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I. Vorbemerkungen

a) Gute Arbeit im 6ffentlichen Dienst durch starke Per-
sonalvertretungen

Seit der Novellierung des LPVG — NW am 17.10.2007
durch die Landesregierung NRW sammeln die Personalra-
te und ihre Beschaftigten vielfaltige Erfahrungen mit ein-
geschrankten Mitbestimmungsrechten, verkomplizierten
Gruppenverfahren und einseitig gestarkten Rechten der
Dienststellenleitungen.

Ein neues Personalvertretungsrecht muss mehr leisten, als
nur den alten LPVG-Zustand vor der Novellierung von
2007 wieder herzustellen. Es muss den unterschiedlichen
Anforderungen und immer neuen Herausforderungen des
offentlichen Dienstes gerecht werden und somit perso-
nalvertretungsrechtliche Antworten auf politische, soziale,
organisatorische und technische Veranderungen im 6f-
fentlichen Dienst liefern. Grundgesetzliche Regelungen fiir
Beamtinnen und Beamte sind zu berlicksichtigen.

Weitere Ziele sind:

=  Mitbestimmung im 6ffentlichen Dienst in der Lan-
desverfassung verankern.

= Weiterentwicklung der Mitbestimmungs- und Betei-
ligungsmoglichkeiten.

= Starkung der Interessenvertretungsorgane und die
Verbesserung ihrer Rahmenbedingungen.

= Verwirklichung von ortsnaher Personalvertretung.
= Vereinfachung von Verfahrensablaufen.

=  Ausweitung des Geltungsbereiches auf alle Beschaf-
tigten und Beschaftigungsarten im offentlichen
Dienst.

b) Fortschritt durch Mitbestimmung

Mitbestimmung hat einen vielfaltigen gesellschaftlichen
und 6konomischen Nutzen. Mitbestimmung dient demo-
kratischer Kontrolle wirtschaftlicher und politischer Ent-
scheidungen und sorgt fiir héhere Akzeptanz unterneh-
merischer bzw. administrativer Beschllsse. Mitbestim-
mung férdert das Betriebsklima und verbessert den Be-
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triebsfrieden. Mitbestimmung ist elementare Vorausset-
zung flr Innovation und wichtig flir Verdnderungsprozes-
se und kein Hemmschuh.

Veranderungen der Organisations- und Arbeitsstrukturen
gehoren zum Alltag der Beschaftigten des 6ffentlichen
Dienstes. Sie konnen jedoch nur erfolgreich umgesetzt
werden, wenn Beschéftigte und ihre Interessenvertretun-
gen beteiligt werden.

Die gangige Rechtsprechung begriindet das Recht der
Personalvertretungen auf Mitbestimmung aus dem Sozial-
staatsprinzip. Mitbestimmung dient der Kompensation
des mit der Eingliederung in den Arbeitsprozess zwangs-
laufig verbundenen Verlustes von Selbstbestimmung des
einzelnen Beschéftigten und setzt an deren Stelle die
kollektive Interessenwahrnehmung durch die Personalver-
tretung.

Dieses Grundrecht auf Mitbestimmung umfasst alle Ent-
scheidungen der Dienststelle, die die Rechte und Interes-
sen der Beschaftigten im Rahmen ihres Arbeits- oder
Dienstverhéltnisses beriihren. Es umfasst die Gewahrung
materieller Beteiligungsrechte und stellt entsprechende
Anforderungen an das Beteiligungsverfahren.1

c) Der offentliche Dienst braucht ein zukunftsfihiges
Personalvertretungsrecht

Angesichts der Vielzahl von Umstrukturierungen und Pri-
vatisierungen stellen wir fest, dass es im Personalvertre-
tungsrecht an effektivem Schutz fehlt. Umstrukturierun-
gen, Privatisierungen oder Teilverlagerungen von Tatigkei-
ten des 6ffentlichen Dienstes in privatwirtschaftliche Un-
ternehmen [6sen Probleme aus, die der Gestaltung durch
die Interessenvertretung entzogen sind. Dies gilt auch im
Zusammenhang mit Gemeinschafts- oder Mischbetrieben
des offentlichen Dienstes und privater Unternehmungen
sowie der Frage des Ubergangs- bzw. Restmandats bei
Organisationsveranderungen.

Ein Personalvertretungsrecht, das Personalrdte erst im
Nachgang zu politischen Entscheidungen bei der Befas-
sung einzelner Organisations- oder Personalveranderun-
gen einbezieht, greift zu kurz. Zahlreiche Erfahrungen mit
der ,Verwaltungsmodernisierung” machen deutlich, dass
eine prozessbegleitende Mitbestimmung notig ist.

" Vgl.: der Sichsische Verfassungsgerichtshof am 22. Februar 2001.
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Die ,,Eckpunkte” sind ein mit den Gewerkschaften im DGB
abgestimmter Vorschlag zur Weiterentwicklung des Per-
sonalvertretungsrechtes im 6ffentlichen Dienst. Wir erhe-
ben keinen Anspruch auf Vollstandigkeit bei der Auflistung
der Problembereiche bzw. bei der Weiterentwicklung der
qualitativen Mitbestimmungsrechte. Die bisherige Bilanz
macht deutlich: Eine Novellierung des LPVG ist nétig. Wir
liefern dazu unseren Beitrag.

Il. Novellierungsbedarf am LPVG NRW

a) Mitbestimmung im 6ffentlichen Dienst in der Verfas-
sung verankern

Mit der Féderalismusreform haben die Lédnder die alleini-
ge Kompetenz und Gestaltungsmacht zur Regelung des
Personalvertretungsrechtes erhalten. Jegliche Vorgaben
des Grundgesetzes und des Bundesgesetzgebers sind
entfallen.

Die Festschreibung der Mitbestimmung im 6ffentlichen
Dienst als Staats- und Verfassungsziel in der Landesverfas-
sung schafft eine - im Hinblick auf das Urteil des VGH
NRW vom 15.9.1986 und des BVerfG vom 24.05.1995
notwendige - verfassungsrechtlich sichere Grundlage fir
moderne Mitbestimmung und umfassende Beteiligung.

Art. 26 der Verfassung des Landes NRW ist wie folgt zu
erganzen:

,(2) Den Beschdftigten des offentlichen Dienstes und ih-
ren Gewerkschaften stehen zur Wahrung und Férderung
ihrer Rechte in wirtschaftlichen, sozialen und personellen
Angelegenheiten wirksame und umfassende Mitbestim-
mungsrechte und eine angemessene Beteiligung an den
sie betreffenden Entscheidungen zu.

(3) Fiir Kérperschaften, Anstalten und Stiftungen des 6f-
fentlichen Rechts sowie sonstige Einrichtungen und
Wirtschaftsbetriebe ist eine Beteiligung der Beschdftig-
ten und ihrer Gewerkschaften in den Leitungs- und Ver-
tretungsorganen vorzusehen.”

b) Zusammenarbeit stiarken

Die Novellierung von 2007 hat eine einseitige Starkung
der Position der Dienststellenleitung herbeigefiihrt.
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Dies widerspricht dem Wesen eines modernen Personal-
vertretungsgesetzes und konterkariert die oft beschwore-
ne vertrauensvolle Zusammenarbeit.

Ein modernes Personalvertretungsrecht muss die Zusam-
menarbeit der 6ffentlichen Arbeitgeber und der Interes-
senvertretung der Beschéftigten starken. Dazu gehort,
dass Dienststellenleitung und Personalrat ,,auf Augenho-
he” miteinander arbeiten.

Das LPVG muss daher gedndert werden:

= Das Evokationsrecht (§ 66 Abs. 7 und in § 70 Abs. 4
LPVG) ist zu streichen. Dieses ,Recht” ist personalver-
tretungsrechtsfremd. Es widerspricht dem Prinzip der
»Waffengleichheit” und verhindert Verhandlungen auf
Augenhohe. Es bestehen auch verfassungsrechtliche
Bedenken.

= Die Zustimmungsverweigerungsgriinde des § 66 Abs. 3
LPVG miussen gestrichen werden. Sie sind objektiv
nicht erforderlich. Personalrdate missen im Rahmen
des Mitbestimmungsverfahrens unbeschrankt sachli-
che Verweigerungsgriinde vortragen kénnen. Auch die
Verwaltungsgerichte haben dies in NRW in ihren Ent-
scheidungen immer mitgetragen.

= Die Optionen der Dienststellenleitung, den Ausschluss
eines Mitgliedes aus dem Personalrat bzw. dessen
Auflésung zu beantragen, sind zu streichen (LPVG
§ 25, Abs.1).

= Die Méglichkeit der Bestellung von sonstigen Beauf-
tragten gem. § 8 Abs. 1 Satz 3 ist zu streichen, da es
sich bei diesem Personenkreis nicht um addaquate Ver-
handlungspartner des Personalrats handelt.

= Kldrung des obersten Organs: im kommunalen Bereich
der Rat, im Landesbereich der Landtag, bei Anstalten
des offentlichen Rechts der Verwaltungsrat und bei
Hochschulen der Hochschulrat.

c) Personalrate starken

Demgegenliber miissen die Mdéglichkeiten und Rechte der
Personalratsarbeit gestdrkt werden. Dazu gehdéren:

= Das Recht auf ortsnahe Personalrate muss umgesetzt
werden. Dies betrifft insbesondere die Personalrats-
struktur fur Lehrerinnen und Lehrer und bei der Poli-
zei. Weder den Beschéftigten noch den Personalraten
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sind unverhaltnismaRig groRe Wegezeiten zuzumuten.
Die in den Schulen neu eingerichtete Mitbestim-
mungsebene der Lehrerrate muss im LPVG verankert
und mit den gleichen Rechten ausgestattet werden
wie die Personalratsebene.

Auch in Teildienststellen miissen Personalrate einge-
richtet werden kénnen. § 1 Abs. 3 LPVG schrankt diese
Moglichkeit ein und bleibt hinter dem Bundesperso-
nalvertretungsgesetzes zurlick, das in § 6 Abs. 3 den
Beschaftigten einer Teildienststelle die Moglichkeit
einrdumt, durch demokratische Abstimmung selbst
dariliber zu entscheiden, ob ein Personalrat gebildet
werden soll.

Die Bildung eines dienststelleneinheitlichen Personal-
rates durch die Zusammenfassung von Dienststellen
soll ermoglicht werden, wenn dies einer sachgerech-
ten Wahrnehmung der Interessen der Beschéftigten
dient.

Gruppen- und Vorstandsprinzip sind abzuschaffen, da
die bisherigen Erfahrungen zeigen, dass Personalrate
durch Starkung der Gruppenrechte entsolidarisiert
werden.

Der Personalrat soll die Beschaftigtenstruktur (z.B. das
Verhiltnis Frauen/Manner) angemessen bericksichti-
gen.

Gleichstellungsbeauftragte miissen wieder wahlbar
sein.

Das Initiativrecht der Personalrate muss deutlich ge-
starkt werden, um die Innovationskraft des 6ffentli-
chen Dienstes zu starken. Das Initiativrecht umfasst
neben den bereits im Gesetz beschriebenen Sachver-
halten auch alle anderen Angelegenheiten von allge-
meinem und gesellschaftlichem Interesse, z.B. MaR3-
nahmen des betrieblichen Umweltschutzes, Vermei-
dung von Diskriminierung am Arbeitsplatz, Beschéfti-
gungs- und Ausbildungsférderung, Férderung altersge-
rechter Arbeitsplatze und die Gleichbehandlung der
Geschlechter.

Bei allen die Beschéftigten betreffenden MaRnahmen
muss es ein Letztentscheidungsrecht der Einigungs-
stelle geben.

Einigungsstellen sollten primar konfliktorientiert also
temporar eingerichtet werden. Per Dienstvereinba-

d)
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rung ware auch die jetzige Form der Dauereinrichtung
Uber die gesamte Amtszeit moglich.

Schaffung von Sanktionsmaéglichkeiten, wenn Dienst-
vereinbarungen nicht umgesetzt oder Manahmen
des Arbeitgebers ohne Beteiligungsverfahren einge-
flhrt werden. Anstelle der Verwaltungsgerichte soll-
ten flr Rechtsstreitigkeiten zwischen Personalraten
und Dienststellenleitungen die Arbeitsgerichte zustan-
dig werden.

Personalversammlungen missen grundsatzlich wah-
rend der Arbeitszeit stattfinden, an Schulen daher
auch innerhalb der Unterrichtszeit. Keine Einschradn-
kungen fiir erforderliche Personalversammlungen
oder auch Teil-Personalversammlungen. Auch Ge-
samtpersonalrate missen bei sachlichem Grund Per-
sonalversammlungen einberufen kénnen.

Die Einrichtung von Sprechstunden muss in der allei-
nigen Zustandigkeit der Personalrate liegen.

Ubergangsmandat des Personalrats sicherstellen

Bei einer Aufspaltung, Zusammenlegung oder Auflo-
sung der Dienststelle ist ein Ubergangs- bzw. Rest-
mandat der Personalvertretung sicherzustellen. Der
Personalrat soll solange im Amt bleiben, bis ein neuer
Personalrat konstituiert ist bzw. bis alle Angelegenhei-
ten im Zusammenhang mit der Abwicklung der alten
Dienststelle erledigt sind.

Konzernpersonalrdte ermdéglichen

Durch Beschliisse der einzelnen Personalrdte soll die
Bildung von Konzernpersonalrdaten ermoglicht werden.
Durch die Ausgliederung einzelner Abteilungen,
Dienststellen etc. verlieren die Beschéaftigten unter-
einander an Bindung. Dem soll durch die Bildung von
Konzernpersonalraten entgegen gewirkt werden kén-
nen.

Rahmenbedingungen fiir Personalrite verbessern

Freistellung
§ 42 Abs. 4 sieht vor, dass in Dienststellen mit 100 —

300 Beschaftigten ein Mitglied des Personalrats flr 12
Arbeitsstunden in der Woche freigestellt werden
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kann. Weitergehende pauschale Freistellungen sind
danach unzuldssig. Dies ist eine unzuldssige Einschradn-
kung der Personalratsarbeit. Wir fordern eine Freistel-
lungsstaffel analog dem Betriebsverfassungsgesetz.

= Dije Beschrankung der pauschalen Freistellungsmog-
lichkeiten bei Stufenvertretungen ist aufzuheben.

= Die Differenzierung zwischen den Freistellungsstaffeln
der Personalvertretungen der Verwaltung des Landes
und des Schulbereichs ist bundesweit eine einmalige
Ungleichbehandlung und muss zuriick genommen
werden. In dem von DGB und GEW hierzu in Auftrag
gegebenen Gutachten begriindet PD Dr. Grigoleit sei-
ne verfassungsrechtlichen Bedenken.

Fur den Schulbereich bedeutet dies:

1. Wiedereinfiihrung der Personalvertretung fiir For-
derschulen bei den Schulamtern (dreistufige Struk-
tur).

2. Aufhebung der Trennung von Dienst- und Fachauf-
sicht, die nur vorgenommen wurde, um Personal-
ratsstrukturen abzubauen.

3. Aufhebung der Begrenzung der Zahl der Personal-
ratsmitglieder auf 15.

4. Gleiche Freistellungstabelle wie fiir den Ubrigen 6f-
fentlichen Dienst.

5. Soweit es im Sinne einer geregelten Vertretung
der an Sitzungen teilnehmenden PR-Mitglieder
dienlich erscheint, kann deren Freistellung gemafR
§ 42 Absatz 2 auch pauschaliert erfolgen.

Budgetverantwortung

= Budgets flir Personalratsarbeit werden abgelehnt.
Der Grundsatz der Kostenerstattung fiir Tatigkeiten
des Personalrats darf nicht eingeschrankt werden.
In der Praxis flihrt das Budget zu Abhangigkeiten
und dient dazu, Personalrate einzuschranken.

= Der Fortbildungsanspruch nach § 42 LPVG muss
ausdriicklich auch die Ersatzmitglieder umfassen.
Flr alle Personalratsmitglieder muss es einen um-
fassenden Fortbildungsanspruch geben. Eine Be-
grenzung sollte ausdriicklich ausgeschlossen wer-
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den. Jedes Personalratsmitglied muss die Moglich-
keit der notwendigen Wissensvermittlung erhalten.

Bildung von Wirtschaftsausschiissen

= Die Einflihrung betriebswirtschaftlicher Steuerungs-
instrumente in der 6ffentlichen Verwaltung
erfordert in Dienststellen mit mehr als 100 Beschaf-
tigten die Bildung eines Wirtschaftsausschusses.
Dieser hat die Aufgabe, wirtschaftliche Angelegen-
heiten zu beraten und den Personalrat zu unterrich-
ten. Die Dienststellenleitung unterrichtet den Wirt-
schafsausschuss rechtzeitig und umfassend unter
Vorlage der erforderlichen Unterlagen und hat die
sich daraus ergebenden Auswirkungen auf die Per-
sonalplanung darzustellen.

= Die Beteiligung der Beschaftigten durch ihre Perso-
nalrate ist in allen Aufsichtsgremien offentlicher
Verwaltung, Betriebe und Unternehmen (Aufsichts-,
Hochschul- und Verwaltungsrate, Betriebsausschis-
se) durch eine mindestens drittelparitatische Mitbe-
stimmung zu gewahrleisten.

e) Optimierung und Vereinfachung von Verfahrensab-
laufen

Fristenregelungen

= Die neue Regelung von Fristen in § 66 LPVG ist we-
der flr Dienststellen noch fiir Personalrate prakti-
kabel. Die Fristen sind an den tatsachlichen Bedarf
anzupassen.

= |nsbesondere in Zusammenhang mit Eingaben nach

§ 35 LPVG sind die Beteiligungsfristen entsprechend
zu verlangern.

Erérterungsverfahren

= Die mit der Novellierung des LPVG eingefiihrten
Fristenregelungen beim Erdrterungsgesprach haben
sich ebenfalls als kontraproduktiv erwiesen. Ein ge-
ordnetes Erérterungsverfahren erfordert aus sachli-
chen Erwadgungen die Aufhebung dieser Fristenrege-
lung und auch die Ermoglichung von Fristverlange-
rungen.
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Letztentscheidungsrecht lichen Jugend- und Auszubildendenvertretungen

stehen. Daher sind § 83 Abs. 2-5 LPVG zu streichen.

= Die Ausgestaltung des Letztentscheidungsrechts
der Dienststelle i.S.d. Entscheidung des BVerfG von
1995 ist bereits im alten LPVG durch das differen-
zierte Entscheidungsverfahren beriicksichtigt ge-
wesen. Die weitergehende Reglung des geltenden
Gesetzes geht Giber die vom BVerfG geforderte Re-
gelung hinaus und ist insbesondere im Schul- und
Polizeibereich widersinnig, da die oberste Dienst-
behorde (das MSW bzw. Innenministerium) vorher
bereits im Entscheidungsprozess Beteiligte war.

Ill. Weiterentwicklung der qualitativen Beteili-
gungsrechte

Die Mitbestimmungs-, Mitwirkungs- und Anhdrungsrechte

des Personalrats missen gestarkt werden. Neben der

Rickfihrung der zuletzt abgebauten Mitbestimmungs-

rechte miissen neue Beteiligungstatbestdnde grundsatz-

lich neu eingeflihrt bzw. geregelt werden.

Unterrichtung a) Einfihrung bzw. Wiedereinfiihrung der Mitbestim-
mung bei personellen EinzelmaRBnahmen, insbeson-

= Die einschlagigen EU-Richtlinien zur Unterrichtung dere bei

und Beteiligung der Beschéftigten und ihrer Inte-
ressenvertreter sehen umfangreichere Unterrich-
tungs- und Beratungsrechte vor, als das LPVG ge-
genwartig einrdumt; insb. bestehen zahlreiche
Erdrterungs- und Unterrichtungsanspriiche unab-
hangig davon, ob ein Beteiligungsrecht besteht.

= Abmahnung,

= ordentlicher Kiindigung,

= Befristung,

= Umsetzung innerhalb der Dienststelle,

= Entlassung von Beamtinnen und Beamte auf Probe
oder auf Widerruf,

= vorzeitiger Versetzung in den Ruhestand,

= Feststellung der begrenzten Dienstfahigkeit,

= Gestellungs- und Arbeitnehmeriberlassungs-
Vertragen. Wahrend Gestellung und Arbeitneh-
meriberlassung durch die Tarifvertragsparteien
erst jlingst (vgl. § 4 Abs. 2 und 3 TVG6D) tariflich ge-
regelt wurden, wurden die darauf bezogenen Mit-
bestimmungsrechte abgeschafft,

= Mitbestimmung bei Zuordnung und Bestimmung
der Stufe innerhalb einer Entgeltgruppe.

Geltungsbereich

= Alle Schulleiterinnen und Schulleiter sind wieder in
den Mitbestimmungsbereich des § 72 Abs. 1 aufzu-
nehmen.

= Der Geltungsbereich des § 72 fiir Beamtenstellen ist
wieder bis einschlieBlich B2 auszuweiten.

= In den Geltungsbereich des LPVG sollen aufgenom-
men werden: wissenschaftliche, kiinstlerische und

studentische Hilfskrafte sowie wiss. Assistenten. . . o . .
b) Einfiihrung bzw. Wiedereinfiihrung der Mitbestim-

mung in organisatorischen und sozialen Angelegen-

= Als Beschaftigte gelten auch diejenigen, die in der
heiten, insbesondere bei

Dienststelle weisungsgebunden tatig sind oder der
Dienstaufsicht unterliegen unabhéngig davon, ob
ein Arbeits- oder Dienstverhiltnis besteht (prekre " Arbeits- und Dienstpostenbewertung,

Arbeit, wie Leiharbeit, Gestellung, 1-€-Jobs, u.a.
= Grundsatze Uber die Durchfiihrung der Berufsaus-

= Mit der Anderung des § 83 Abs. 2 LPVG hat der Ge-

setzgeber die Kommissaranwarterinnen von der
Wahlberechtigung zu den 6rtlichen Personalrdten
ausgeschlossen und als véllig unzureichenden ,Er-
satz“ die Wahl von Vertrauenspersonen der Studie-
renden in den Einstellungsjahrgdangen angeboten,
die auRerdem in Konkurrenz zu den gewahlten o6rt-

bildung von allen Beschéftigten und deren Anwen-
dung,

Einfihrung neuer und Anderung von Arbeitsmetho-
den, Rationalisierung,

MaRnahmen zur Verselbststandigung von Dienst-
stellen und Dienststellenteilen,
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Privatisierungen, Teilprivatisierungen und Investo-
renmodelle,

Aufspaltung, Zusammenlegung oder Auflésung von
Verwaltungseinheiten bzw. Dienststellen, bei Ande-
rungen der Rechtsform bzw. der Eigentimerver-
haltnisse,

Verpflichtung zur Verhandlung eines Interessenaus-
gleichs bei Auflésung, Einschrankung, Verlegung
oder Zusammenlegung von Dienststellen oder we-
sentlichen Teilen,

Verpflichtung zur Herbeiflihrung und Aufstellung
von Sozialpldnen bei Ausgriindung, Privatisierung,
Auflésung, Einschrankung, Verlegung oder Zusam-
menlegung von Dienststellen oder wesentlichen
Teilen von ihnen,

Einfiihrung von MalRnahmen zur Arbeitsbeschaf-
fung, Arbeitsgelegenheiten, EingliederungsmaR-
nahmen, StrukturanpassungsmaRRnahmen und 6f-
fentlich geférderte Beschaftigungi.S.v. SGB Il und
SGB I,

MaRnahmen zur Férderung und Sicherung von Be-
schaftigung insbesondere flexible Gestaltung von
Arbeitszeit, Teilzeitarbeit, Altersteilzeit und neuen
Formen der Arbeitsorganisationen als auch Alterna-
tiven zur Ausgliederung von Arbeit oder ihre Verga-
be an Dritte,

MaRnahmen der Arbeitsstreckung zur Vermeidung
von Entlassungen (Kurzarbeit, Organisation von Ar-
beitspausen/Sabbaticals, Altersteilzeit oder auch
Mehrarbeit wie z.B. Vorgriffsstunden mit spaterem
Ausgleich),

Mitbestimmung bei Poolbildung. Zunehmend wer-
den aus Griinden des Personalmangels bewdhrte
Dienstgruppenstrukturen zerschlagen. Die sozialen
Belange der zumeist Schichtdienstleistenden kén-
nen bei der derzeitigen Gesetzeslage nur unzurei-
chend vertreten werden,

der Datenverarbeitung, sowohl bei der Erfassung,
der Verarbeitung sowie der Einfiihrung entspre-
chender Technik (inkl. Software),

Auslagerung von Arbeitsplatzen zwecks Tele-/
Heimarbeit,
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= Nachzeichnung der vom TV6D/TV-L geschaffenen
neuen Steuerungs- und Flihrungsinstrumente (z.B.
Leistungsvergitung, Flihrung auf Zeit und auf Pro-
be, Hemmen oder Beschleunigen von Stufenauf-
stiegen) in den Beteiligungsrechten,

= Mitbestimmung nicht nur bei der Bestellung eines
liberbetrieblichen medizinischen Dienstes, sondern
auch bei den Inhalten der Aufgabenibertragung
und den Folgen.

Einfiihrung einer prozessbegleitenden Mitbestim-
mung

Bei VerwaltungsmodernisierungsmalRnahmen findet
eine Beteiligung erst nach politischen Entscheidungen
zu Organisationsveranderungen statt.

Eine zeitgemadlRe Mitbestimmung soll auch die Vorbe-
reitung zu Entscheidungen mit einbeziehen und den
gesamten Vorgang als Prozess betrachten. Die Beteili-
gung erfolgt nicht in Form einzelner, getrennt vonein-
ander folgender MaRRnahmen, sondern als zusammen-
hdangender Prozess. Demzufolge ist der Personalrat in
alle MalRnahmen der beabsichtigten Organisationsver-
anderung einzubeziehen.

Dazu gehdren alle VerdnderungsmaBnahmen: Aufbau-
und Ablauforganisation, interne Strukturen, Aufga-
bendefinitionen, Aufgabenzuweisungen, Arbeitsablau-
fe, Aufbau der Dienststelle, die Auflésung, Einschran-
kung, Zusammenlegung, Verlegung von Dienststellen
oder Teilen davon, MalBnahmen zur Hebung der Ar-
beitsleistung, Einflihrung und Durchfliihrung von Grup-
penarbeit in jeglicher Form.
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