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EntschlieBung Nr. 02 Gewerkschaft der Polizei
21. Ordentlicher
Landesdelegiertentag

Antragsteller: Landesvorstand
Antragsthema: Soziale Sicherung — Gesundheit — Filhrung und Zusammenarbeit

Der Landesdelegiertentag mdge beschliel3en:

1. DER KONTEXT

Die Finanzkrisen haben ihre Auswirkungen auf die 6ffentlichen Haushalte noch nicht einmal
annahernd fir die Burger spirbar entwickelt. Bankenschirme, Zahlungsunfahigkeit ganzer
Volkswirtschaften wie Griechenland, Ascheunterstitzungen fir Fluggesellschaften, aber
auch die Schuldenbremsen werden gravierende negative Auswirkungen auf die Handlungs-
fahigkeit der Lander haben.

Rheinland-Pfalz als Nehmerland wird dabei besonders betroffen sein.

Mit Blick auf die Landtagswahlen in unserem Land werden viele Probleme kleingeredet. Aber
auch beim Bund wurden mit Blick auf die Wahlen in NRW im Mai 2010 viele heil3e Eisen
nicht angepackt.

Fur die nachsten Jahre muss davon ausgegangen werden, dass Einschnitte in alle Bereiche
der offentlichen Daseinsvorsorge stattfinden werden.

Der Bereich des offentlichen Dienstes wird dabei, wie immer, wenn gespart werden soll, in
den Blick der Sparkommissare genommen werden. Die angeblichen Privilegien des
Beamten, aber auch der Tarifbeschéaftigten des offentlichen Dienstes, werden wieder her-
halten didrfen, um Einsparungen zu begrinden. Insbesondere die drastisch steigenden
Pensionslasten werden in den Fokus der o6ffentlichen Auseinandersetzung genommen
werden. Die in den letzten Monaten durch verschiedene Presseorgane gestartete Kampagne
zeigt wie hier offentliche Meinungsbildung betrieben wird.

Halbwahrheiten, der Vergleich von Apfel mit Birnen, Neiddiskussionen sollen den Boden fiir
Kirzungen bereiten.

Die GdP wird sich diesen Diskussionen stellen und Sonderopfer des 6ffentlichen Dienstes
verhindern mussen.

2. EINFUHRUNG DER FREIEN HEILFURSORGE

Die Beschaftigten der Polizei sollen die Option auf Freie Heilfiirsorge erhalten. Diese Uber-
nimmt, deutlich mehr als heute die Beihilfe, Kosten der Pravention und Gesundheits-
forderung. Zumindest soll kurzfristig das Beihilferecht dergestalt weiter entwickelt werden,
dass die Finanzierung oder Co-Finanzierung von Pravention moglich wird.

Bisher liegt der Fokus bei der Beihilfe, aber auch bei den privaten Versicherern eher auf der
Krankheitsnachsorge. Die ,Salutogenetische subjektive Arbeitsplatzanalyse”, kurz: SALSA-
Umfrage, der Unfallkasse, die Erhebungen der AG Personalstruktur und die Studie von Prof.
Nachreiner haben gezeigt, dass dringender Bedarf besteht Gesundheitsvorsorge zu leisten.
Pravention wird bei einer alternden Belegschaft ein wichtiges Handlungsfeld, um die
Organisation, aber auch die Beschaftigten leistungsféahig zu erhalten; eine Win-win-Situation
fur alle Beteiligten.

Neben den mittelfristig anzustrebenden Reformen, muss die Situation im bestehenden
System der Beihilfe kurzfristig verbessert werden.
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2.1 PROBLEME DER BEIHILFE KURZFRISTIG BESEITIGEN

Nach wie vor liegen die Abrechnungsproblematiken zwischen Arztrechnungen und An-
erkennung durch die Beihilfe beim Beihilfeberechtigten. Die GdP setzt sich weiterhin dafir
ein, dass eine Beihilfekarte analog zur Krankenkassenkarte eingefuhrt wird, welche eine
direkte Abrechnung zwischen Arzt und Beihilfestelle ermdglicht.

Bei der Reform der Beihilfestellen wurde die Beihilfestelle Trier aufgeldst. Zwar wurden die
Aufgaben der Beihilfestelle Koblenz, nicht aber das Personal Ubertragen. Dies fiihrte zu
personellen Engpassen bei der Beihilfestelle in Koblenz und zu nicht hinnehmbaren Ver-
zOgerungen bei der Abrechnung von Antragen. Mittlerweile hat das Finanzministerium auf
Hinweise der GdP reagiert und zusatzliches Personal eingestellt. Fur die Zukunft muss
jedoch ausgeschlossen werden, dass Reformen der Beihilfestellen zu finanziellen Aus-
wirkungen bei den Beihilfeberechtigten fihren. Im Bereich der Folgeabschatzungen wird das
Ministerium aufgefordert, solche Reformen und deren Auswirkungen mit den Gewerk-
schaften zu beraten.

Noch einmal klar gestellt: Die GdP setzt sich weiterhin dafir ein, dass die freie Heilfirsorge
fur die gesamte Polizei eingefiihrt werden soll. Um dies zu erreichen muss das FM auf-
gefordert werden, belastbare Berechnungsmodelle in Auftrag zu geben. Denkbare Alter-
native ware auch die Wahlmdglichkeit zwischen Beihilfe und freier Heilflrsorge.

Zukunftig gilt es zu verhindern, dass Kirzungen im Bereich der Beihilfe oder der freien Heil-
fursorge dazu fiihren, dass eingesparte Betrdge dem allgemeinen Landeshaushalt zuflieRen.
Diese Sparbetrage sind zu quantifizieren und fir gesundheitsférdernde MaRhahmen zur Ver-
fugung zu stellen. Bei der Einfuhrung der Kostendampfungspauschale ist insofern eine
Chance vertan worden; Sie ist riickgdngig zu machen.

Die GdP lehnt die Beteiligung der Beamtinnen und Beamten am Erhalt der arztlichen Wahl-
leistungen durch die Zahlung von 13.-€ weiterhin ab. Aber auch am derzeitigen Modell muss
es Anderungen geben. Bisher hat man nur bei der Einstellung, der Anderung des Beamten-
status die Mdglichkeit der Entscheidung, ob man die Wahlleistungsvoraussetzungen durch
die Zahlung von 13.-€ sichern will. Diese Entscheidungsmadglichkeiten gilt es auszuweiten.
Beispielweise bei der Geburt und der Ruhestandsversetzung.

Die GdP wird darauf hinwirken, dass zuklnftig die Beihilfestelle bei vorab vorzulegenden
Heil- und Kostenplanen nicht nur die grundséatzliche Beihilfefahigkeit bestatigt, sondern auch
zur Hohe der Kostentbernahme verbindliche Aussagen trifft. Der Betroffene muss vorab
wissen, welche finanziellen Auswirkungen, zum Beispiel ein Kostenplan des Zahnarztes, auf
ihn zukommen.

Im Sozialgesetzbuch V sind bisher nur die gesetzlichen Krankenversicherer gezwungen
finanzielle Mittel fur die Gesundheitspravention zur Verfigung zu stellen. In diese Ver-
pflichtung missen auch die Beihilfe und die PKV aufgenommen werden. Vorsorgekuren,
Gesundheitssport und die Unterstlitzung von gesundheitsférdernden Malinahmen, wie z. B.
Raucherentwéhnung oder Abnehmkurse, missen beihilfefahig und PKV-fahig werden.

3. GESUNDHEITSFORDERUNG

Betriebliche Gesundheitsforderung — wenn es denn sein muss, auch Gesundheits-
management genannt - ist dabei ein wichtiger Baustein. Die Dienstvereinbarung dazu und
die Bemihungen durch Gesundheitstage und ahnliche Angebote an der Gesunderhaltung
der Mitarbeiter zu arbeiten, sind positive Entwicklungen. Aber auch nur ein Schritt in die
richtige Richtung. Es muss ein ganzheitlicher Ansatz gefunden werden.

Immer wieder wird von den Finanzpolitikern entgegen gehalten, dass die Forderungen zur
Gesundheitspravention finanzielle Mehraufwendungen bedeuten wirden.
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Die GdP vertritt die Auffassung, dass gesunde Beschaftigte in einer gesunden Dienststelle,
leistungsfahiger sind und fur Erfolg oder Misserfolg der Polizei im Einzelfall und im
Gesamten entscheidend sind. Krankheitsraten werden sinken und auch die Anzahl der ein-
geschrankt dienstfahigen wird positiv beeinflusst werden. Dies wird den anfanglichen
finanziellen Mehrbedarf der Gesundheitspravention in kurzer Zeit kompensieren.

Vieles ist nur eine Frage von Strukturen und Initiativen, die bei gutem Willen und mit Kreativi-
tat ohne grofRen Mitteleinsatz realisierbar sind. Einiges kostet aber auch Geld und ist trotz-
dem erforderlich.

Es gibt zahlreiche Bertihrungspunkte zu den MaRnahmen des Audit ,berufundfamilie”.

3.1 GRUNDSATZE
3.1.1 ANALYSE VOR AKTION

Die Belastungssituation der Beschéftigten soll untersucht werden, um Interventionsansétze
zu identifizieren. Die Salutogenetische Subjektive Arbeitsplatzanalyse (SALSA) in Rhein-
land-Pfalz ist hierfir ein sehr positives Beispiel.

Die demographische Entwicklung der Personalkorper der BUE soll analysiert und Modelle
prognostiziert werden. Die PG Personalstruktur Schutzpolizei ist ein erster sehr guter Ansatz.
Ehrliche Statistiken und Ursachenforschung zu den Phdnomenen Suizid und Burnout sind
erforderlich.

Die Ziel-Personalstarken sollen fir jede Dienststelle individuell fachlich nach wirklichem Be-
darf festgelegt werden, nicht nach dem Grundsatz der Mangelverteilung. Die Personal-
zumessung muss vom Kopf auf die Fli3e gestellt werden. Eigensicherung und Einsatz-
bewaltigung spielen dabei die wichtigste Rolle.

3.1.2 SOZIALER UND MEDIZINISCHER DIENST

Die Fremdvergabe der Arbeitsmedizin soll beendet werden und sukzessive ein eigener
medizinischer und arbeitsmedizinischer Dienst aufgebaut werden, woraus sich nicht nur fur
die arztliche Versorgung, beispielsweise im Rahmen von Einsatzen, Vorteile ergeben. Fir
die Betriebliche Gesundheitsférderung Ubernimmt der &rztliche Dienst beratende und
konzeptionelle Aufgaben.

Dazu sind die Polizeiarzte aus- und fortzubilden und geeignete Arzte neu einzustellen. Arzte
die die Polizei und die Gefahren des Berufes kennen sind gut geeignet, bei amtsarztlichen
Feststellungen beratend tatig zu sein; beispielsweise Gesundheitsprognosen bei ein-
geschrankter Dienstfahigkeit zu erstellen, Arbeitsinhalte fir diese Kolleginnen und Kollegen
festzulegen und so Einfluss zu nehmen, auf eine bessere Verwendung aus Sicht der Be-
horden, aber auch fur die Betroffenen sinnvolle und ausgefillte Téatigkeitsfelder zu be-
schreiben.

Die Sozialberatung in ehrenamtlicher und hauptamtlicher Form kdnnte integriert werden.

3.1.3 SOZIALBERATUNG UMFASSEND DARSTELLEN

Das Angebot an sozialer Beratung ist etwa in der Gro3enordnung von einem professionellen
Sozialberater auf 1000 Beschéftigte darzustellen. Hinzu kommen nebenamtliche Soziale
Ansprechpartner auf der Ebene der Dienststellen. Hinzu kommen die Seelsorge und die
Suchtberatung.

3.1.4 EINSTELLUNG VON GESUNDHEITSWIRTEN / WIRTINNEN

Zunachst auf Landes- und in der Folge auf Behoérdenebene werden Gesundheits-
wissenschaftler/innen eingestellt, die fuir den jeweiligen Bereich die Betriebliche Gesund-
heitsforderung konzipieren, organisieren und beratend unterstitzen. Auf Landesebene ist
dankenswerter Weise ein erster Schritt in dieser Richtung bereits geplant.

3.1.5 GESUNDHEITSFORDERUNG FUR ALLE
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Angebote der Verhaltenspravention gelten fiir alle Beschéftigten. Geeignete Dienstsportan-
gebote sollen sowohl fur die Polizistinnen und Polizisten, aber auch fir die Verwaltungs-
beamten und Tarifbeschéaftigten gelten, auch in der Dienstzeit und mit der notwendigen
dienst- und arbeitsrechtlichen Unfallabsicherung.

Frauenspezifische Bedurfnisse sind zu beriicksichtigen.

3.1.6 KOOPERATIONEN

Kooperationspartner, beispielsweise bei Belastungsanalysen, kénnen sein: Universitaten und
Fachhochschulen, GKV und PKV, Kurbaderwirtschaft des Landes, insbesondere aber die
Unfallkasse Rheinland-Pfalz.

Das Wirtschafts- und das Gesundheitsministerium haben eine Vereinbarung aufgelegt,
welche es ermdglichen soll, die rheinland-pfalzischen Kur- und Béaderbetriebe durch Ko-
operationsmalinahmen zu unterstiitzen. Solche Vereinbarungen kénnten auch auf Seiten
des ISM getroffen werden, um Gesundheitsangebote in wenig ausgelasteten Zeiten der Kur-
betriebe anzubieten, beispielsweise Praventionskuren fur Wechselschichtdienstleistende.
Die GdP wird sich fur solche Kooperationen einsetzen.

Eine bessere Auslastung der Kurhauser durch Durchfiihrung von praventiven Gesundheits-
maflinahmen ist eine positive Moéglichkeit, den rheinland-pfélzischen Kur- und Baderbetrieben
zu helfen. Geld in Gesundheit zu Investieren ist vernunftiger, als durch steuerliche Sub-
ventionen die Uberlebensfahigkeit der Kurbetriebe zu sichern.

3.1.7 UNFALLFUR- UND NACHSORGE

Zahlreiche Kolleginnen und Kollegen fuhlen sich nach Dienstunféllen allein gelassen. Es
sollen Wege gesucht werden, die Begleitung von Patienten nach Unféllen, wie sie z.B. durch
die Unfallkasse Rheinland- Pfalz praktiziert wird, zu professionalisieren.

Vielfach werden derzeit Kolleginnen und Kollegen durch die ADD nicht im Sinne einer
positiven Unterstiitzung der Gesundung begleitet. Vielmehr werden die Betroffenen von
Amtsarzt zu Amtsarzt geschickt und sind bei der Auswahl des ,richtigen* Arztes auf Mund-
zu-Mund-Informationen angewiesen.

Die Unfallkasse hat viele und breit gefdcherte Erfahrungen aus der Bearbeitung von Arbeits-
unfallen. Die durch Arbeitsunfalle Geschadigten werden durch die Unfallkasse mit Beratung
begleitet, bis hin zur Nennung guter, geeigneter Arzte.

3.1.8 HANDLUNGSFELDER DER BEHORDLICHEN GESUNDHEITSFORDERUNG

Die BGF ist ein wichtiges Thema fiur die GdP, weil die Mitglieder erwarten kénnen, dass wir
uns fur den Erhalt ihrer Gesundheit einsetzen und den Einsatz der GdP auch honorieren —
Mitgliederbindung. Wir fordern, dass die Vorschriften, z.B. (ber Arbeitsschutz, Ein-
gliederungsmanagement und Gefahrdungsanalyse eingehalten und gelebt werden.

Nach unserem umfassenden Verstandnis von Gesundheitsforderung steht die Verhaltnispra-
vention, also die menschengerechte Gestaltung der Arbeitsbedingungen im Vordergrund der
Bemuihungen, insbesondere bei der GdP und ihren Personalraten.

Wir wollen die BGF und mit ihr den Arbeitsschutz zu einem spannenden und elementar
wichtigen Thema machen.

Die Beschreibung einiger beispielhafter Handlungsfelder soll an dieser Stelle verdeutlichen,
worum es geht:

PERSONALSTARKE
Das Eigensicherungsproblem vor Ort hat mit der Einstellungspolitik in Mainz zu tun.

Das muss deutlich werden. Kontinuierlich im erforderlichen MaR einstellen: Das ist die
Forderung, die eine neue Analyse voraussetzt.
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AUS- UND FORTBILDUNG

Gute Aus- und Fortbildung verleiht Handlungssicherheit und innere Ruhe, hilft Stress
und psychische Belastung zu vermeiden.

Verhaltenspravention, also die Vermittlung von Kompetenzen zur eigenen Gesund-
erhaltung und zur bewussten Steuerung der eigenen Belastung, soll bereits Gegen-
stand der Ausbildung werden, indem die Sensibilitat fir Belastungen vermittelt wird,
die in ,jungen Jahren“ gerne ignoriert werden und spater umso mehr zu gesundheit-
lichen Problemen fiihren. Was Hanschen nicht lernt, wird Hans spater als Flhrungs-
kraft nimmermehr zum Wohle der Beschaftigten abrufen kénnen.

Bildungs- und Trainingsangebote zur Verhaltenspravention sollen tGiber das gesamte
Berufsleben als allgegenwartig gestaltet und angeboten werden. Neben den
tradierten Sportseminaren und Sozialtrainings werden neue Modelle fir gesundheits-
praventive MalRnahmen konzipiert und finanziert, die neben Bewegung und Fitness
auch Aspekte von Wellness, Kurlaub, Ernahrungsumstellung, Kultur und Psychologie
enthalten kdnnen.

Bei der Fortbildung von Fihrungskraften und der Weiterentwicklung der Ablauf-
organisation soll erganzend externer Sachverstand, beispielsweise organisiert durch
die Unfallkasse, einbezogen werden.

WERTSCHATZUNG DURCH AUSSTATTUNG

Die moderne und hochwertige Ausstattung polizeilicher Arbeitsplatze, insbesondere
dort, wo die Beschaftigten dazu neigen, sich selbst als die ,unterste Kaste* wahrzu-
nehmen, wird oft unterschatzt. Hochwertiges Mobiliar, beste Bestuhlung, hohe
Reinigungs- und Renovierungsfrequenz strahlen in hohem Mal3e Wertschatzung und
Anerkennung aus. Ein positives Beispiel ware der Einbau von Klimaanlagen fiur die
Wachbereiche, die Frischluft zufiihren und nicht nur ,den Mief kiihlen®.

BUROTECHNIK / DRUCKER / KOPIERER

Burotechnik auf hohem Niveau ist meist gegeben; die Defizite bei der Ausstattung mit
potenziell karzinogenen (Krebs erzeugenden), mutagenen (Erbgut schadigenden)
und reproduktionstoxischen (die Fortpflanzung beeintrachtigenden) Drucker- und
Tonertechnologien sollten schnellstmdglich beseitigt werden.

Die Beschaffung als unbedenklich getesteter Gerate und deren Nutzung im Rahmen
zu entwickelnder Konzepte ist zu forcieren.

EDV-ANWENDUNGEN

Eine gute EDV unterstitzt statt zu nerven und krank zu machen. Eingeflhrte
Anwendungen brauchen mehr Zeit zur Konsolidierung. Es darf nicht zu viel auf ein-
mal eingefiihrt und nicht auf jeder Ebene ,noch eins drauf gesetzt werden.

EDV ist kein Selbstzweck

EINSATZTECHNIKEN

Die Einfuhrung neuer Techniken, wie z.B. des Digitalfunks.
DIENSTSPORTRICHTLINIEN

Wir machen mit den neuen Dienstsportregelungen, die auf Gratifikation statt Re-
pression setzen, sehr gute Erfahrungen. Die Grenzen zwischen Dienstsport und

Gesundheitssport verschwimmen; Nichtpolizisten soll die Teilnahme ermdglicht
werden. Dienstunfallschutz muss fur Alle gewahrleistet sein.
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ARBEITSZEIT

Wir fordern die altersabhangige Reduzierung der Wochenarbeitszeit, insbesondere
fur den WSD und den SD. Ansatze finden wir in NRW.

Wir fordern WSD-Modelle, die die Gesundheit moglichst gering beeintréachtigen und
unter Beteiligung der Beschaftigten konzipiert werden. Die Beschéftigten des WSD
sind weitgehend von zusétzlichen Einsatzen tber die Schichtfolge hinaus zu befreien.
Wir fordern, dass Regelarbeitszeit fur gesundheitsorientierte oder teambildende
Gruppenmalinahmen zur Verfugung gestellt wird.

Der Zusatzurlaub fir WSD und SD ist auszuweiten.

ZULAGEN

Mit Zulagen kann sinnvoll gesteuert werden. Die hochste DUZ-Zahlung soll bei-
spielsweise zu den Zeiten gezahlt werden, zu denen die Belastungen am starksten
sind und die Eigensicherung hohe Personalstarken gebietet.

ZIELVEREINBARUNGSPROZESS / STEUERUNGSMODELLE

Uberbordende Burokratie ist erkannte Ursache von Burnout-Erkrankungen.
Polizistinnen und Polizisten wollen den Menschen helfen oder Straftaten verfolgen
und nicht fir den Computer arbeiten“. Zahlenhérigkeit fuhrt zu falschen Schwer-
punktsetzungen, weil irgendwann nur noch das Zahlbare wichtig scheint.

Steuerungs- und Zielvereinbarungssysteme sind sehr genau auf ihre Folgewirkungen
hin abzuschéatzen.

Ein Zielvereinbarungssystem soll verstehbar, handhabbar und sinnhaft erscheinen.

Wir haben den Ehrgeiz, mit dem Zielfindungsprozess die Kdpfe der Beschaftigten zu
erreichen.

Eine rein burokratische Abwicklung, die sich am Schluss des Prozesses lediglich in
den Planungen und Festlegungen der Dienststellen niederschléagt und trotz aller Be-
teiligungsmdoglichkeiten als Vorgabe empfunden wird, ist ungeeignet.

Es rickt zunehmend die Frage in den Mittelpunkt, wie wir das Kerngeschéft (also die
Prasenz und Reaktion rund um die Uhr) gewahrleisten.
Das muss Auswirkungen auf den Zielfindungsprozess haben.

PERSONALAUSWAHL UND —ENTWICKLUNG

Der Auswahl von Fiuhrungspersonal kommt von Anfang an sehr grof3e Bedeutung zu.
Mit einer Auswertung der Studienergebnisse ist es nicht getan. Sensibilitat, die
Fahigkeit zur Empathie, soziale Kompetenz, ein Gespur fir die Wirkung des eigenen
Fuhrungshandelns und letztlich emotionale Intelligenz sind - neben einer grof3en Ver-
bundenheit zum Polizeiberuf - wichtige Kriterien.

Den ,psychotoxischen Vorgesetzten® kann man vermeiden und damit Fehlzeiten in
Mitarbeiterkreisen vorbeugen.

Sachbearbeiterkarrieren sollen méglich sein. Nicht jeder brillante Fachmann ist auch
ein Fuhrungstalent.

3.1.9 FUHRUNG UND ZUSAMMENARBEIT

Gute Fuhrung und gute Zusammenarbeit sind die wichtigsten Voraussetzungen fiir dauer-
haftes Wohlbefinden und Arbeitszufriedenheit der Beschaftigten und damit fiir nachhaltige
Leistungsfahigkeit der Organisation Polizei.

Die Erste Auswertung der ,Subjektiven salutogenetischen Arbeitsplatzanalyse — SALSA" aus
dem Jahr 2008 deutet darauf hin, dass die rheinland-pféalzische Polizei in den Bereichen
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Lunterstitzung durch Vorgesetzte und Kollegen* und ,Soziales Klima* noch Optimierungs-
maglichkeiten hat.

Die Voraussetzungen fiir Kreativitat und Selbststandigkeit in der polizeilichen Sachbe-
arbeitung mussen geschaffen werden.

Der Mensch, innerhalb und auf3erhalb der Polizei, steht im Mittelpunkt polizeilichen
Handelns. Keine noch so negative Erfahrung kann uns das grundsatzlich positive und ver-
fassungsgemal3e Menschenbild nehmen. Falsche Entscheidungen der Politik versuchen wir
~auszubiigeln®, statt sie zum taglichen Argernis oder zum Keil zwischen den tiberwiegend
rechtstreuen und respektvollen Biirgern und ihrer Polizei werden zu lassen (z. B. Ruhender
Verkehr, Ruhestérung).

Die GdP Rheinland-Pfalz steht zu den folgenden 10 Thesen, die von Fihrungskraften der
ersten Ebene, also Dienstgruppenleitern, Kommissariatsleitern und vergleichbaren
Funktionen, in einem GdP- Zielgruppenseminar ,Fuhren im Sandwich® aufgestellt wurden:

1) Polizeiarbeit ist im Ersten- und im Auswertungsangriff ein hochkomplexer Vor-
gang, der immer wieder schneller, individueller und teils auRergewéhnlicher
Ldsungen und Reaktionen bedarf, die den ganzen Mann / die Frau fordern.

2) Daraus folgt, dass der Prozess von Fuhrung und Zusammenarbeit weder
~Stupider” Befehlstaktik noch stereotyper Ablauforganisationen zuganglich ist.

3) Das Ziel sind kreative und selbststandige Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die im
Dienst gute technische Arbeitsbedingungen, Wertschétzung und soziale Unter-
stitzung erfahren.

4) Alles ist an den Menschen ausgerichtet, den Menschen, die in der Organisation
Polizei arbeiten und den Birgerinnen und Blirgern zu deren Nutzen letztlich jede
polizeiliche Tatigkeit sein muss. (,Jmmer fir Sie da — auch dann, wenn Sie uns
gerade mal nicht brauchen kénnen!)

5) Dabei leisten die Polizistinnen und Polizisten bei Gefahrenabwehr, Strafver-
folgung und Pravention konsequente Arbeit auf der Basis der aktuellen und ver-
innerlichten polizeilichen Ziele.

6) Jede Fihrungsebene prift kritisch, ob Aufgaben und Entscheidungen auf die
nachste niedrigere Ebene verlagert werden kénnen (strukturelle Delegation).

7) Polizeiarbeit ist in weiten — sehr wichtigen — Bereichen nicht quantifizierbar und
deshalb betriebswirtschaftlichen Methoden wie ,Controlling” oder ,Benchmarking*
nicht zuganglich.

8) Wenn nur die quantifizierbaren Teile polizeilicher Arbeit in scheinbar modernen
Zahlmethoden (z. B. OPCO) zur Geltung kommen, lauft die Polizei Gefahr, den
Blick fur das Wesentliche zu verlieren.

9) Die Definition von ,Leistung“ wird allzu schnell auf das ,Z&hlbare“ reduziert, was
Kreativitat und Motivation behindert und zu falschen Bewertungen, Beurteilungen
und Personalentscheidungen fiihrt.

10)Fihrungsverhalten ist gepragt von sozialer Kompetenz, ,Uberzeugt sein® und
,Uberzeugen kénnen* und nicht von stereotypen Ritualen; entsprechende Be-
deutung kommt der Personalauswahl zu.

4. DIE GDP IST AKTEUR DER BETRIEBLICHEN GESUNDHEITSFORDERUNG
Die GdP soll selbst als Akteur der BGM erkennbar sein und fur die Kolleginnen und Kollegen
Angebote vorhalten.

Positive Beispiele sind:

B Personalratefortbildung zu BGM und B Marke ,GdP-vital*; Beispiel:
Arbeitsschutz GdP-Kanutour
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B Zielgruppenseminare fiur Fuhrungs-
krafte; Beispiel: ,Fihren als DEP*

B Bildung eines Gesundheitsnetzwerks

Sagen, was man tut; Tun, was man sagt.

E Marke ,GdP-Gourmet"

E ,rauchfrei & schlank® mit der
GdP

E Mitmachen beim DNBGF -
Deutsches Netzwerk flir Betrieb-
liche Gesundheitsférderung

Empfehlung der ABK:

Annahme



