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" ABTEILUNG IV

1. Gewerkschaftliche Bildungsarbeit

Weiterbildung gewinnt eine immer wichtigere Rolle in un-
serer heutigen Gesellschaft. Es reicht nicht mehr aus, sein
Leben auf der Grundbildung der ersten 20 Lebensjahre zu
gestalten. ,Lebenslanges und lebensbreites Lernen sind zu
den enfscheidenden Schlagworten geworden. Unser Bil-
dungsversténdnis ist politisch, handlungsorienfiert und infe-
ressengeleitet. Politische Bildung soll dazu beitragen, dass
Menschen ihr soziales Schicksal in die eigenen Hande neh-
men. Dazu gehdren das Erkennen der eigenen Interessen-
lagen, das Entwickeln politischer Orientierungen und der
Aufbau all jener Kompetenzen, die fUr praktisches Handeln
erforderlich sind. Das betrifft insbesondere die Fahigkeit und
Bereitschaft, seine Anliegen gemeinsam mit anderen zu ver-
freten. Insofern wird gewerkschaftliche Bildungsarbeit, egal
zu welchen Themen, immer politische Bildung sein. Weil die-
se politische Dimension aber nicht automatisch einftritt, muss
sie den Fachthemen durch politisch-didaktische Reflexion
abgerungen werden. In der gewerkschaftlichen Bildungsar-
beit mUssen Interessenlagen geklart, gesellschaftliche Hin-
tergrinde diskutiert, Perspektiven und Bindnismdglichkeiten
aufgezeigt und Durchsetzungsstrategien entwickelt werden.
Zugleich sollen alle Arten von Kompetenzen entwickelf wer-
den, die fUr politisches Handeln erforderlich sind. Die Teilneh-
merinnen und Teilnehmer der Bildungsveranstaltungen sollen
in die Lage versetzt werden, unter den sich stdndig veran-
dernden betrieblichen und gesellschaftlichen Bedingungen
verantwortungsbewusst und wirkungsvoll die Interessen ab-
hangig Beschdaftigter zu vertreten. Die Bildungsarbeit ist eng
in die Entwicklung der gewerkschaftlichen Interessenver-
tretungspolitik eingebunden. Das jeweilige Verstéindnis der
Handlungssituation, das der Organisationspolitik zugrunde
liegt, die Schwerpunktsetzungen und aktuellen Kampagnen
mUssen sich in der Bildungsarbeit wiederfinden.

FUr die Gewerkschaft der Polizei hat gewerkschaftliche Bil-
dungsarbeit einen hohen Stellenwert. Tragt sie doch dazu
bei, Funktionstréigerinnen und Funktionstrdgern F&higkeiten
und Fertigkeiten zu vermitteln, die sie in die Lage versetzen,
aktiv, kompetent und zielorientiert die Interessen ihrer Kolle-
ginnen und Kollegen zu vertreten.

Die Grundposifionen und Zielsetzungen unserer Bildungs-
arbeit auf Bundesebene sind unverdndert geblieben. Die
zentrale gewerkschaftliche Bildungsarbeit der GdP verfolgt
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das Ziel, Kolleginnen und Kollegen, die Verantwortung in der
GdP auf Landes- oder Bundesebene Ubernommen haben,
beiihrer ehrenamtlichen Tatigkeit zu unterstUtzen und sie do-
fOr zu qudlifizieren. Unsere gewerkschaftliche Bildungsarbeit
ist mehr oder weniger ein ausgeklUgeltes Baukastensystem
zur Qualifizierung von Funktionstrdgerinnen und Funktions-
trédgern bzw. fur Mitglieder, die mittel- bis langfristig fur ge-
werkschaftliche Tatigkeiten, d. h. fOr Funktionen, gewonnen
werden sollen. Dabei sind wir stets bemuiht, moderne Formen
der Erwachsenenbildung anzuwenden und die inhaltliche
Gestaltung der einzelnen Seminare an den BedUrfnissen un-
serer Teilnehmerinnen und Teiinehmer und den politischen
Zielen und Interessen der Organisation auszurichten.

Die in den letzten vier Jahren geleistete Bildungsarbeit kann
sich sehen lassen. Die konfinuierlichen Bemuihungen, die
Qualitat unserer Angebote zu verbessern, haben dazu ge-
fOhrt, dass die Bildungsarbeit der GdP auf Bundesebene
einen hohen Stellenwert hat, der sich in groBer Nachfrage
nach unseren Seminaren und Trainings zeigt.

Gewerkschaftliche Bildungsarbeit geht von den gesell-
schaftlichen Inferessen und Erfahrungen der Mitglieder aus.
Sie muss wirtschaftliche, politische und gesellschaftliche In-
teressen und deren Widerspriche darstellen und deren Ur-
sachen erkennen. Gewerkschaftliche Bildungsarbeit darf
nicht nur dem Présentieren von Wissen dienen, sondern muss
Methoden des selbststéindigen Denkens und Analysierens so-
wie MaBstdbe des solidarischen Handelns vermitteln. Die ge-
werkschaftliche Bildungsarbeit der GAP zielt nach ihrem eige-
nen Selbstversténdnis auf die Emanzipation des Lernenden.
Das bedeutet fir die GdP-Bildungsarbeit, dass alle unsere
Bildungsangebote auf dem Prozess der Selbstbildung, Eigen-
entwicklung und Eigenleistung aufbauen, fir all diejenigen,
die mit professioneller UnterstUtzung ihr persénliches Lernziel
erreichen wollen. Deshalb sind alle unsere Veranstaltungen
auf die Eigenaktivitét und die BedUrfnisse der Lernenden
ausgelegt. Die Lernenden holen sich aus den Seminaren die
Elemente heraus, die fUr ihre individuelle Entwicklung wich-
tig sind, und nicht die Elemente, die die Veranstalter wich-
tig finden. Dabei ist Bildungsarbeit immer mit dem Dilemma
konfrontiert, verschiedene Logiken miteinander verbinden zu
mUssen, die sich aus der Trias von Persdnlichkeit, Gesellschaft
und Okonomie ergeben. Die Persdnlichkeit verlangt nach
individueller Entwicklung, die Gesellschaft nach Integration
und Demokratisierung und die Okonomie nach Qualifikation.
Ein wichtiger Bestandteil unserer Bildungsarbeit beinhaltet

751



die Befdhigung zur aktiven Kommunikation, die unverzicht-
bar ist zur Ausbildung von Beziehungsgeflechten, wie sie in
den modernen Interessenstrukturen der heutigen individuao-
lisierfen Gesellschaft nétig sind. Kommunikationsbildung soll
dazu befdhigen, krifisch, mindig und gestaltungsfahig mit
Ambivalenzen umzugehen, also ohne Gewissheiten Verhal-
tenssicherheiten zu gewinnen. Das braucht Erfahrungen und
Wissen Uber kommunikative Zusammenhdnge. Der Prozess
der Wahrnehmung von Kommunikation und die akfive Aus-
einandersetzung damit spielen dabei eine entscheidende
Rolle. Gewerkschaftliche Bildungsarbeit schafft - das wird
in ihrer Bedeutung oft unterschatzt - RGume zum Austausch
und zur Klérung von Erfahrungen. Die geschieht im offiziel-
len Seminar genauso wie im so genannten zweiten Seminar,
den freien Zeiten. Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer unse-
rer Seminare sind alle in aktives gewerkschaftliches Handeln
eingebunden. Sie kommen mit Lerninteressen und Fragen
aus ihrer Praxis, die sie reflekfieren und beantwortet wissen
wollen. Hier spielen fachliche Fragen eine Rolle, aber in vie-
len Punkten geht es um die Aufarbeitung schwieriger Situati-
onen, um viele Fragen der Alltagsarbeit, um Erfahrungen mit
RUckschldgen und Niederlagen. Das Gefuhl, mit diesen Er-
fahrungen nicht allein da zustehen, sie sich nicht personlich
anrechnen zu mUssen und in einer Gruppe zu sein, die teil-
weise ahnliche Erfahrungen gemacht hat und gleiche Ziele
verfolgt, bedeutet off eine groBe persdnliche Stérkung und
Ermutigung. Diesen Prozessen Raum zu geben ist ein wichti-
ges Element unserer gewerkschaftlichen Bildungsarbeit.

Gewerkschaftliche Bildung ist nicht Bildung fir die
Gewerkschaft, sondern Bildung in der Gewerkschaft

Unsere gewerkschaffliche Bildungsarbeit hat neben der
Herausbildung von politischer, beruflicher und sozialer
Handlungskompetenz auBerdem den Anspruch, eine Ver-
mittlungsfunktion zu erfullen, auch und gerade innerorgani-
satorisch. Es geht um die Vermittiung

B zwischen den unterschiedlichen politischen
Meinungen und Positionen,

B zwischen Funktionstréger/-innen und
einfachen Mitgliedern,

B zwischen Mdnnern und Frauen,

B zwischen den verschiedenen organisierten
Berufsgruppen,

B zwischen den einzelnen Landesbezirken und Bezirken,
B zwischen alten und jungen Mitgliedern.

Hierdurch ermdglicht gewerkschaftliche Bildungsarbeit die
Herstellung von wechselseitigem Versténdnis und Solidaritét,
denn Solidaritét entsteht unter den heutigen gesellschaftli-
chen Bedingungen von Individualitdt und Reflexivitét nicht
mehr in fraditionellen sozialen Milieus, sondern erst durch
Kommunikation unter verantwortlichen, mUndigen Men-
schen. So gestarkt kann die Organisation den Druck auf die
politisch Verantwortlichen erhéhen und die Interessen der
Mitglieder nachdricklich vertreten.

Mit unseren Seminarangeboten haben wir im Berichtszeit-
raum versucht, diesen Anforderungen gerecht zu werden.
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Wir haben Seminare angeboten, die den teilnehmenden
Kolleginnen und Kollegen praxisorientiertes Wissen fUr ihre
gewerkschaftliche und personalrdfliche Arbeit vermittelt
haben, die ihnen aber auch geholfen haben, sich im be-
ruflichen Umfeld besser zu behaupten, die sie fir den Beruf
besser gerUstet haben und an der ein oder anderen Stelle
auch Fahigkeiten und Fertigkeiten vermittelt haben, die im
privaten Bereich von Nutzen sein kdnnen. Die zentral an-
gebotenen Seminare der Gewerkschaft der Polizei werden
nach wie vor sehr stark nachgefragt, so dass in der Regel
nicht alle TeilnahmewUnsche bericksichtigt werden kon-
nen. Umso bedauerlicher ist es, dass immer wieder einzelne
Teilnehmerinnen und Teilnehmer ohne Abmeldung oder Ent-
schuldigung nicht zum Seminar erscheinen.

Einen Uberblick Uber die wichtigsten Seminarangebote und
-inhalte vermittelt die folgende Darstellung:

1.1 GdP-Seminarreihe , Fihrungstraining*

Gewerkschaftliche FUhrungskréfte stehen vor groBen Her-
ausforderungen, weil sie sich den verdnderten Bedingungen
in Staat und Gesellschaft stellen mUssen, um eine wirkungs-
volle, an den Interessen der Mitglieder orientierte Interes-
senvertretung zu gestalten. Die Rahmenbedingungen fUr
gewerkschaffliche Interessenvertretung haben sich in den
vergangenen Jahren spurbar verdndert. Nicht nur politische
Entscheidungen in der Arbeitsmarkt- und Sozialpolitik, der
Steuer-, Finanz- und Geldpolitik, sondern auch wirtschaftli-
che Entwicklungen haben dazu beigefragen, Strukturan-
passungsprozesse in vielen Branchen bis hin zum o&ffentli-
chen Dienst auszuldsen, mit unmittelbaren Auswirkungen
auf Beschdaftigung, Einkommen und soziale Sicherheit. Wer
sich als gewerkschaftliche FOhrungskraft heutzutage auf Pa-
tentrezepte verldsst, der ist verlassen. FUhren ist situativ und
deshalb in jeder Situation und bei jedem Mitarbeiter, bei
jeder Kollegin und jedem Kollegen anders. Nur wer diesen
Anforderungen gerecht wird, der ist in der Lage, Mitarbeiter
und Teams ohne Reibungsverluste auf Ziele zuzufGhren. Im
politischen Management ist heute die wirksame Kombina-
tion von FUhrung und Wissen gefragt. Ausgewdhlte profes-
sionelle Managementtechniken und Entwicklungssirategien
bieten dafir die besten Voraussetzungen. Die Moglichkeit,
Management-Kompetenzen zu entwickeln und zu férdern,
bietet die dreiteilige Seminarreihe ,,GdP-FUhrungsiraining”.
Diese Seminarreihe, die seit 15 Jahren fester Bestandteil un-
seres Bildungsangebotes ist, wurde kontinuierlich weiterent-
wickelt. Die Seminare richten sich an Mitglieder von Landes-
bezirksvorstdnden und Gremien auf Bundesebene. Die drei
Seminarbausteine werden regelmdaBig Uberarbeitet und an
den verdnderten Bedarf der Teilnehmerinnen und Teilneh-
mer angepasst. Die Uberaus groBe Nachfrage zeigt: Diese
Seminarreihe wird als wirksame Hilfe fUr die gewerkschafili-
che Arbeit sehr gut angenommen. Die RUckmeldungen der
Teilnehmerinnen und Teilnehmer zu diesen Seminaren sind
Uberdurchschnitflich gut, was sich auch an dem immer wei-
ter steigenden Interesse an dieser Seminarreihe und der stets
gréBer werdenden Nachfrage zeigt.
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1.1.1 Baustein 1: Selbst- und Zeitmanagement

Sich selbst besser kennen lernen, seine Fahigkeiten und Fer-
tigkeiten objekfiver einzuschdtzen, mit seinen persénlichen
Ressourcen effizienter umzugehen - kurz: sich besser zu orga-
nisieren lernen ist Ziel des ersten Bausteins. Terminstress, Dop-
pel- und Dreifachbelastung, Koordinationsprobleme und Un-
zufriedenheit frotz hoher Arbeitsleistung: Viele kennen diese
Situation und suchen nach Auswegen. Gewerkschaftliches
Engagement und Personalratsarbeit haben ihren Preis. Nicht
zuletzt oft zum Nachteil von Familie, Freunden und Freizeit. Das
Seminar soll helfen, die verfigbare Zeit besser einzuteilen und
sich selbst und seine Arbeit sowie das ehrenamtliche Engage-
ment ebenso wie das private Leben sinnvoller und effizienter
zu organisieren. Der in diesem Baustein angebotene Persdn-
lichkeitsfaktorentest (16 PF) wurde bisher von allen Teilneh-
merinnen und Teiinehmern angenommen und wird durchweg
als sehr hilfreich fir die Bestimmung der eigenen Position und
fUr die persdnliche Weiterentwicklung angesehen.

1.1.2 Baustein 2: Konfliktmanagement und
Kommunikation

Konflikte gehdren zu unserem Leben. FUhrungskrafte, egalin
welcher Position, sollten die Fdhigkeit besitzen, Konflikte zu
erkennen, sie zu beherrschen und zu 16sen. In der gewerk-
schaftlichen Arbeit werden gerade diejenigen, die sich en-
gagieren, immer wieder mit Konflikten konfrontiert. Ein Blick
in die Geschichte und unsere eigene Erfahrung zeigt, dass
es immer Konflikte gab und gibt. Die Existenz von Konflikten
ist jedoch nicht das Ergebnis einer grundlegenden ,,Schlech-
tigkeit" des Menschen. Zu den Grundbedingungen unserer
Existenz gehort, dass kein Mensch unabhdngig von ande-
ren Menschen handeln kann. Das Verhalten und die Zielvor-
stellungen jedes Einzelnen haben unvermeidlich Einfluss auf
Handlungen, Verhalten und Plédne anderer. Konflikte kénnen
nicht ohne Reibung, Verdnderung und Verlust stattfinden.
Sie kdnnen jedoch ohne Gewalt ausgefragen werden. Wer
Gewalt, Ungerechtigkeiten, Unferdrickung beseitigen will,
muss Konflikte fihren k&nnen. Konflikte und vor allem deren
konstruktive Losung kdnnen sehr produktiv sein und Entwick-
lungen entfscheidend voranbringen. Das rechtzeitige Erken-
nen, Analysieren und Lésen von Konflikten stehen daher im
Mittelpunkt dieses Seminarteils. Dabei werden den Teilneh-
merinnen und Teilnehmern vor allem Handlungsstrategien in
Konflikten vermittelt, die sie in der taglichen gewerkschaft-
lichen Arbeit anwenden kdénnen. Dazu gehért auch, dass
die Grundregeln der Kommunikation beherrscht werden.
Richtig miteinander reden, seine Botschaften klar und un-
missversténdlich zu formulieren, zuhdren zu lernen und die
Méglichkeiten der Kommunikation richtig einzusetzen ist
wichtiger Bestandteil von Konflikflésungsprozessen, wie der
gewerkschaftlichen Arbeit Uberhaupt.

1.1.3 Baustein 3: Projektmanagement

In der gewerkschaftlichen Praxis vor Ort werden viele Pro-
jekte geplant und umgesetzt. Dabei hdngt der Erfolg nicht
unwesentlich davon ab, dass die Planung und Umsetzung
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eines Projektes professionell erfolgen. FUhrungskrafte sollfen
in der Lage sein, Projekte erfolgreich zu planen und umzu-
sefzen. Im Jahr 1980 wurde ,,Projektmanagement* nach DIN
69901 folgendermaBen definiert: ... die Gesamtheit von
FOhrungsaufgaben,

-organisation, -techniken und -mitteln fUr die Abwicklung ei-
nes Projektes.” So allgemein diese Begriffsbestimmung auch
gehalten ist, macht sie doch deutlich, dass es beim Projeki-
management um die umfassende Bearbeitung von Projek-
ten geht und nicht nur darum, diese zu bearbeiten. Vielmehr
geht es darum, Projekte in der vorgegebenen Zeit und mit
dem gewUnschten Ergebnis so zu redlisieren, dass alle Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter befeiligt sind und das best-
mdgliche Ergebnis erreicht wird. Folgende Fragen stehen im
Mittelpunkt des Seminarbausteins: Wie gehe ich vor, um ein
Projekt zu planen und zu redlisieren? Was ist zu beachfen?
In welcher Reihenfolge muss was erfolgen, wie beziehe ich
meine Kolleginnen und Kollegen ein, welche Partner brau-
che ich dazu? Im dritten Seminarteil werden den Teilneh-
merinnen und Teilnehmern die wichtigsten Grundlagen fUr
erfolgreiche Planung und Umsetzung von Projekten vermit-
telt. Dabei werden die einzelnen Projektschritte an konkre-
ten, von den Teilnehmenden mitgebrachten Projektideen
erarbeitet, so dass diese fertige Projektkonzeptionen mit in
ihre Landesbezirke nehmen kénnen.

1.2 Rhetorik  und I

Wer kein erfolgreicher Einsiedler werden will, braucht mit Si-
cherheit rheforische Fdhigkeiten — nicht nur fir eine groBe
Rede, sondern auch fir jede Mitteilung und jedes Gesprdch,
das wichtig ist. Die Formel fUr rhetorischen Erfolg liegt nun
in einem gufen Zusammenspiel von Argumenten, Redege-
wandtheit und Kérpersprache. Dieses Seminar gilt fUr alle,
die ihre Sprache im Gesprdch oder in einer Rede bewuss-
ter und wirkungsvoller einsetzen wollen, um ihr Gegen-
Uber effektiver zu erreichen. Ziel des Seminars ist, dass die
Teilnehmer/-innen durch bewussten Umgang mit Sprache,
Gestik, Mimik etc. inre Redefdhigkeit verbessern. Es geht um
das Erkennen des eigenen Sprachmusters und -verhaltens.
Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer sollen lernen, es zu ver-
bessern und Sicherheit und Uberzeugungskraft zu gewinnen.
Sie bauen Redehemmungen ab, erproben einen neuen
konstruktiven Umgang mit Lampenfieber und trainieren, in
schwierigen Situatfionen gelassen und rhetorisch sicher zu
agieren.

1.3 Tarifrecht/Tarifpolitik

Es ist eine selbst gestellte Aufgabe aller Gewerkschaften, fOr
eine gerechte gesellschaftliche Verteilung der Einkommen
sowie der finanziellen Belastungen einzutreten. Die Tarif-
vertragsparteien leisten dazu ihren tarifpolitischen Beitrag.
Dabei verbirgt sich hinter dem Begriff Tarifpolitik eine ganze
FUlle von Regelungsbereichen, die neben der Einkommens-
und Belastungsfrage auch die Arbeitszeit, den Arbeitsschutz,
den Urlaub und die Aufstiegsmoglichkeiten berUhren. Mit
der Tarifpolitik werden Rechts-, Fach-, Verfahrensfragen und



allgemein politische Fragestellungen berthrt. Die Durch-
sefzungschancen der Interessen aller gewerkschaftlich
organisierten Beschdaffigien hdngen ganz wesentlich von
einem gleichgewichtigen Kr&fteverhdlinis zwischen den To-
rifvertragsparteien ab. Der sozialen Macht der Arbeitgeber
kdnnen wir nur die solidarische Macht der gewerkschaftlich
organisierten Beschdaftigten entgegensetzen. Diesen Zusam-
menhang zu erkennen ist fUr alle Beschdftigten von existen-
tieller Bedeutung. Eine Gewerkschaft, die es nicht versteht,
den Sinn von Tarifpolitik und Tarifautonomie zu vermitteln,
wird es sehr schwer haben. Vor diesem Hintergrund erklart
sich die Bedeutung von Tarifseminaren auf Bundes-, Landes-
und Kreisgruppenebene. Denn mit Tarifverhandlungen sind
nicht nur Prozentsaize und tarifpolitische Verfahrens- und
Rechtsfragen verbunden, sondern gleichermaBen Fachfra-
gen aus der Wirtschafts- und Sozialpolitik. Unsere Kolleginnen
und Kollegen mussen sich also das dringend notwendige
Fachwissen dazu aneignen. Zum einen fUr die eigene Kom-
petenz in der aktiven Tarifarbeit, zum anderen, um die Dis-
kussion mit unseren Mitgliedern Uber die Empfehlungen und
Forderungen zur jeweiligen aktuellen Tarifrunde fachkundig
und Uberzeugend fUhren zu kdnnen.

1.4 VBL-Seminare

Diese Seminare wurden in Kooperation mit der VBL durchge-
fOhrt. Sie informieren Uber die GrundzUge des Leistungsrechts
bei Sozialrentnern, die Voraussetzungen fUr den Anspruch
auf Versorgungs- und Versicherungsrente, die Wartezeit, den
Beginn der Rente, die Berechnung der Versorgungs- und Ver-
sicherungsrente, Kirzungen der Versorgungsrente bei vorzei-
tiger Inanspruchnahme, Anpassung der Versorgungsrenten,
den Zahlbetrag, die Klagemdglichkeiten und das Ruhen der
Versorgung in besonderen Fdllen. Die teilnehmenden Kolle-
ginnen und Kollegen sollen so in die Lage versetzt werden,
die Thematik VBL komplex zu verstehen. Sie sollen als An-
sprechpartner zu diesem Thema in ihren Landesbezirken zur
Verfigung stehen.

1.5 Gender Mainstreaming

Die Gender-Perspekfive betont, dass Frauen und Mdanner
gesellschaftlich unterschiedliche Lebensbedingungen und
Chancen vorfinden, aufgrund geschlechtssperzifischer Sozi-
alisation unterschiedliche Interessen und BedUrfnisse entwi-
ckeln und von gesellschaftlichen Entwicklungen und deren
Auswirkungen unterschiedlich betroffen sind. Mit dem Semi-
nar ,Gender Mainstreaming” bietet die GdP ein Weiterbil-
dungsprogramm zu Fragen der beruflichen Gleichstellung
von Frauen und Mdnnern an. Dabei sollen die Teilnehmen-
den durch die Erweiterung fachlicher, methodischer und so-
zialer Kompetenzen zu Fachleuten im Gleichstellungsprozess
qualifiziert werden. Innerhalb der Weiterbildung wird eine
Bricke geschlagen zwischen Wissensvermittlung, person-
licher Weiterentwicklung und Umsetfzung in die Praxis. Das
Seminar richtet sich an Frauen und Mdanner, die mehr Uber
Gender Mainstreaming wissen wollen, Gender-Kompetenz
fOr ihr eigenes Handlungsfeld entwickeln wollen, sich mit

der gesellschaftlichen und sozialen Bedeutung von ,Ge-
schlecht" auseinandersetzen wollen, Gender Mainstrea-
ming in ihrer Organisation und im beruflichen Umfeld umset-
zen wollen.

1.6 Konflikte in der Arbeitswelt

Die meisten Konflikte lassen sich gar nicht verhindern, wenn
Menschen mit unterschiedlichen Inferessen, Zielen, Ansich-
ten, Gewohnheiten, GefUhlen und Wahrnehmungen aufei-
nandertreffen: Konflikte sind unvermeidbar und gehoéren zu
unserem taglichen Leben dazu. Es hadngt immer von der ei-
genen Sichtweise ab, ob einem Konflikt grundsatzlich positiv
oder negativ gegenUbergestanden wird. Dazu kommt, dass
der Umgang mit Konflikten zum Kernbestand gewerkschaft-
licher und polizeilicher Arbeit gehért. Sowohl die Handha-
bung von Routinetétigkeiten im t&glichen Dienst als auch
die Bewadltigung besonderer Einsatzlagen sind im Wesent-
lichen Konfliktmanagement. Um zukUnftig in einem Konflikt
besser agieren und reagieren zu kénnen, sollen die Teilneh-
merinnen und Teilnehmer erkennen, welche verborgenen
Kr&fte in ihnen wirken, wenn sie einen Konflikt erleben, wie
Glaubenssatze und Uberzeugungen, Gefihle und Wahrneh-
mungen, Gedanken und Handeln zusammenspielen und
sich gegenseitig bestimmen, welche Prozesse im Inneren
und in der zwischenmenschlichen Inferaktion dazu fGhren,
dass ein Konflikt entsteht und eskaliert, welche Mdglichkei-
ten der Entschérfung und Befriedung von Konflikten sie nut-
zen kénnen. Durch unsere Seminare leisten wir einen akfi-
ven Beitrag, um den Umgang mit Konflikten zu verbessern,
Konflikte zufrieden stellend zu 16sen und eigene Strategien
fOr den Umgang mit Konflikten zu entwickeln. Diese Semina-
re haben eine sehr groBe Resonanz gefunden. Im Zusam-
menhang mit den dazu entwickelten Broschiren ,,Konfliki-
bewdltigung” und ,Konfliktf&higkeit* werden einfache, gut
umsetzbare Konfliktldsungsmethoden vermittelt.

1.7 Mobbing am Arbeitsplatz

Mobbing heit das aktuelle Stichwort: Es steht fUr Intrige,
Schikane und Psychoterror. Beschdftigte werden - Uber
einen langeren Zeitraum hinweg - gequadlt, ausgegrenzt
und schlieBlich von ihrem Arbeitsplatz verdréngt. Gesund-
heitliche, psychische und physische Stérungen sowie wirt-
schaftliche Nachteile fUr die Betfroffenen, aber auch fir die
Dienststelle selbst sind die Folge. Als Ursachen kdnnen meist
schlechte Arbeitsorganisafion, mangelnde Personalfih-
rungskompetenzen und konkurrenzorientierte Umgangsfor-
men festgestellt werden. Mobbing ist ein weit verbreitetes
Phdnomen, unter dem immer mehr Menschen leiden. Im
schlimmsten Fall kann Mobbing sogar Ausléser fur akute und
chronische Krankheiten sein. Durch Mobbing kommt es in Or-
ganisationen zu: Ausfall- und Fehlzeiten, reduzierter Leistungs-
fahigkeit und -bereitschaft, Reibungsprozessen und aufgrund
der schlechten Stimmung oft zu einer reduzierten Mofivation
bei allen Mitarbeitern und Mitarbeiterinnen. Letzilich kostet
Mobbing Kraft, Energie und Geld - und zwar die Betroffenen,
die Unternehmen und auch den Staat. Mobbing schadet
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also auf ganzer Linie. Gewerkschaft und Personalréte sind
gefragt, den Beteiligten hilfreich zur Seite zu stehen und den
Schaden zu begrenzen. In diesem Seminar wollen wir die
Maoglichkeiten untersuchen, durch Hilfen fUr die Betroffenen
sowie MaBnahmen zur Verbesserung des Betriebsklimas und
zur Konfliktlésung Mobbing-Aktivitdten vorzubeugen oder
diese zu beenden. Ziel des Seminars ist, dass die Teilnehmerin-
nen und Teilnehmer klar erkennen k&nnen, was Mobbing ist,
und Uber ein Instrumentarium verfigen, um sich gegen Mob-
ber und Mobbinghandlungen erfolgreich zur Wehr zu sefzen.
Andererseitfs soll den Teinehmerinnen und Teilnehmermn ver-
mittelt werden, welche rechtlichen Méglichkeiten es gibt,
um andere Kolleginnen und Kollegen zu unterstitzen, wenn
sie sich in einer Mobbingsituation befinden.

1.8 Richtig verhandeln lernen

Im Arbeitsalltag gibt es zahlreiche - off verfahrene - Situatio-
nen, in denen kontroverse Standpunkte zu Spannungen fUh-
ren, so dass eine gemeinsame Lésung und damit ein frag-
fahiges Ergebnis nicht mehr mdglich scheinen. In diesem
Seminar lernen die Teilnehmerinnen und Teilnehmer Vorge-
hensweisen kennen, die die Starrheit der unterschiedlichen
Ausgangspositionen in flexible Alternativen umzuwandeln
vermodgen und dabei dennoch fUr alle Verhandlungspar-
teien akzeptabel sind. Sie gewinnen einen vertieften Ein-
blick in den ,,Prozess des Verhandelns" und kénnen dabei
ihre persdnliche Verhandlungsféhigkeit steigern. Das Semi-
nar richtet sich an Personalratsmitglieder, Gleichstellungs-
beauftragte und Funkfionstréger/-innen, die ihre Fahigkeit,
zu verhandeln, erweifern und verbessern wollen, um ein/e
kompetentere/r Ansprechpartner/-in von Politik, Dienststel-
lenleitung und Personalleitung zu sein. Personalratsmitglie-
der - insbesondere Personalratsvorsitzende —, die hdufig Ver-
handlungen mit dem Arbeitgeber durchfihren missen und
einen vertieften Einblick in den Prozess des Verhandelns ge-
winnen wollen, um somit die eigene Verhandlungsfihrung in
der Wahrnehmung der Vertretungsaufgaben zu verbessern.
Die Teinehmer/-innen sollen die wichtigsten Gesprdchs-
techniken zur Verhandlungsfihrung kennen lernen; sie sol-
len die Wirkung geeigneter Kommunikation kennen und
zielorientiert eine Argumentationslogik aufbauen kénnen.
Sie sollen Uber die Kenntnisse verfigen, wie sie Argumente
in der Verhandlungsfihrung unter Beachtung der gesetzli-
chen Bestimmungen effektiv einbringen kdnnen. Sie sollen
wissen, wie Verhandlungen vorzubereiten sind (Zielsetzung,
Planung, Strategie) und das eigene Gesprdchsverhalten
Uberzeugender zu gestalten ist. Die Teiinehmer/-innen sollen
lernen, kritische Gesprdchssituationen besser zu erkennen
und zu bewdltigen, um somit ihren Vertretungsauftrag effek-
tiver erfUllen zu kénnen.

1.9 Die Europdische Union

Die in Kooperation mit der Karl-Arnold-Stifftung in Brissel, Den
Haag und StraBburg durchgefUhrten Seminare zum Thema
,Die Europdische Union: Institutionen und die Politikfelder
Innen und Justiz unter besonderer BerUcksichtigung der Be-
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ziehungen zur Republik Frankreich" wurden von unseren Kol-
leginnen und Kollegen sehr gut angenommen. Die Seminare
vermittelten einen Uberblick Uber unterschiedliche Rechs-
strukturen in Europa, aber auch Uber Méglichkeiten zur kon-
kreten polizeilichen Zusammenarbeit Uber Staatsgrenzen
hinweg. Es wurden Informationen Uber die Tatigkeit und die
Zusténdigkeiten der einzelnen Institutionen der EU gegeben
und Gesprdche mit Vertretern des Europarates und des Eu-
ropdischen Parlamentes gefUhrt. Ein Besuch bei EUROPOL
gehdrte ebenfalls zum Programm dieser Seminare.

1.10 Seminare vorbereiten und durchfiihren

Diese zweiteilige Seminarreihe richtet sich an diejenigen Kol-
leginnen und Kollegen, die zur UnferstUtzung der Bildungs-
arbeit in ihren Landesbezirken selbst Seminare durchfihren
wollen. Ihnen werden Grundlagen der Moderation, der Pra-
senfation und der Visualisierung ebenso vermittelt wie Kennt-
nisse in Kommunikation und Planung sowie Vorbereitung von
Seminaren. Der Einsatz verschiedener Arbeitstechniken fur
das Lernen in Gruppen und didaktisch-methodische Grund-
kenntnisse sind ebenfalls Bestandteil dieser Seminarreihe. Im
zweiten Baustein werden Fragen der Gruppendynamik und
der Steuerung von Gruppen in Lernprozessen behandelt.
Die Seminare werden mit Studienbriefen begleitet. Viele der
Kolleginnen und Kollegen, die diese Seminarreihe besucht
haben, fGhren inzwischen selbst erfolgreich Seminare durch.

Wesentliche Seminarinhalte sind:

B Seminargestalfung — das Leiten von Gruppen —
Gruppendynamik

Die Dimensionen der Teamarbeit: Inhalt — Interaktion

Moderationstechniken

Zielfindung, Enfscheidungsprozesse,
Ergebnisbeurteilung

Arbeit in und mit Arbeitsgruppen

Formen und Methoden der Visudlisierung
B Kommunikationsgrundlagen der Seminarleitung

1.11 Training Verhandlungsleitungen

Im Seminar werden Methoden und Handlungsweisen ver-
mittelt und eingelbt, die es ermdglichen, Konferenzen und
Tagungen so zu moderieren, dass sie straff, produktiv und in
einem positiven Arbeitsklima ablaufen. Elemente der ,Mo-
derationsmethode”, Mittel zur Steuerung von Gesprdchspro-
zessen, gesprachspsychologisches und sprechwissenschaft-
liches Hintergrundwissen sowie gezielter Medieneinsatz
gehdren zu den Bausteinen, die den Teilnehmern eine er-
folgreichere Gesprdchspraxis ermdglichen sollen.



1.12 Tagung der Bildungsbeaufiragten der
Landesbezirke und Bezirke

Alljghrlich finden mit den Bildungsbeaufiragten der Landes-
bezirke/Bezirke zwei- bis dreitttige Tagungen statt. Neben
einem Erfahrungsaustausch Uber den Stand der Bildungs-
arbeit, der immer restriktiveren Freistellungsregelungen und
neuen Seminarinhalten werden Ideen im Bildungsbereich
ausgetauscht.

Bei der im Dezember 2009 stattgefundenen Tagung wurden
Themen diskutiert, wie

B Welche Ziele soll/muss die GdP-Bildungsarbeit der
Zukunft haben?

B Was fUr Formen/Methoden sind fir eine moderne
und wirkungsvolle GdP-Bildungsarbeit winschenswert
bzw. zwingend erforderlich?

Zentrale Seminare 2004 bis 2010

Jahr durchgefiihrte Anzahl der
Seminare Teilnehmerinnen
2006 15 80
2007 16 94
2008 14 83
2009 16 60
2010% 7 26
Gesamt 68 343
*bis Mdrz

B Wird es kUnftig noch notwendig sein, auf Bundesebene
Seminare und andere Bildungsveranstaltungen anzu-
bieten/durchzufUhren?

Tenor: Bildungsarbeit ist eine Investition in die Zukunft und
darf nicht eingeschrankt werden.

1.13 Statistisches

Einen Uberblick Uber die Anzahl der im Berichtszeitraum
durchgefUhrten Seminare, die Anzahl der Teilnehmerinnen
und Teilnehmer und den Anteil der GdP-Landesbezirke und
-Bezirke an den Seminarteiinehmerinnen- und Teilnehmern
geben die folgenden Ubersichten.

Im Berichtszeitraum fanden 68 Seminare statt.

Anzahl der Teilnehmerinnen und Teilnehmer aus den Landesbezirken

IN BW BY BE BB HB Bpol BKA HH HE
LB
2006
bis 31 5 82 126 60 87 31 35 107
2010

MV

48

Anzahl der Teil- Teilnehmer
nehmer gesamt
188 268
180 274
182 265
225 285
93 119
868 1211
Nl NW RP SL SN ST SH TH Gesamt
80 24 112 98 59 54 64 55 1211
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2 Bereich Werbung

Die Werbung neuer Mitglieder gehort zu den ureigensten
Interessen einer Gewerkschaft. Dieser Grundgedanke muss
bei den Berufsanfngern ebenso greifen wie bei der Wer-
bung neuer Mitglieder, die schon mehrere Jahre Beschdftig-
te bei der Polizei sind. So wie bei jungen Polizeibeschaffigten
erst einmal die Notwendigkeit fUr eine Mitgliedschaft in der
GdP geweckt werden muss, gilt es beilangj@hrigen Beschdaf-
tigten, diese von den Erfolgen der GdP und von einer mit-
gliederstarken Interessenvertretung fir alle Polizeibeschdf-
tigten zu Gberzeugen.

Neben den Akfivitdten, neue Mitglieder zu gewinnen, rich-
tet sich ein Fokus der GAP auf das bereits seit Jahren treue
Mitglied. Immer wieder ist es eine Herausforderung fir die
Funktiondre und Vertrauensleute vor Ort, die GdP-Mitglieder
von der guten Arbeit und vom Einsafz der GdP zu Uberzeu-
gen, Entscheidungen und/oder BeschlUsse muUssen erkldrt
und auf eine breite Basis gestellt werden.

In den verschiedensten Projekten, die mit Teilnehmern/-in-
nen aus mehreren Ldndern und Bezirken besetzt sind, wer-
den Aufgaben bewdltigt und nach Lésungen gesucht.

2.1 Projekte
2.1.1 Projekt ,AG Werbung*

Auf der BV-Klausurtagung im Februar 2007 wurde beschlos-
sen, eine Arbeitsgruppe einzurichten, die Wege aus der
ricklaufigen Mitgliederentwicklung sucht. Ziel war und ist es,
Konzepte zu entwickeln, um mehr Mitglieder aus dem Be-
stand zu werben. Im Mai 2007 traf sich die AG, bestehend
aus einigen Werbebeauftragten, Kreisgruppenvorsitzenden,
GLV-Mitgliedern, einer Vertreterin der Frauengruppe und ei-
nem Vertreter der JUNGE GRUPPE sowie einigen hauptamt-
lichen Mitarbeitern/-innen aus Bund und Landern, zu einer
ersten Sitzung.

Es wurde vereinbart, dass in einem ersten Schritt diejenigen,
die tagtdglich mit den Mitgliedern Kontakt haben, unsere
Kreis- und Bezirksgruppen, angeschrieben werden mit dem
Ziel, den Bedarf der Untergliederungen an Argumentations-
hilfen fUr eine Mitgliedschaft und Anregungen zu erhalten.
Ebenso wurden die Mehrfachwerber der vergangenen Mo-
nate angeschrieben. Ihnen wurde fir ihnre WerbebemUhun-
gen gedankt und um UnterstUtzung gebeten. Ca. 15 % der
Untergliederungen haben geantwortet und, teilweise, die
RUckantwortformulare mit l[dngeren Schreiben und AusfUh-
rungen versehen. Grundtenor der Anmerkungen war, dass:

B die FUhrungskrafte der GdP zu wenig Basisndhe
haben,

B alle, auch Nichtmitglieder von BetreuungsmaBnah-
men wie FuBball-WM oder Castortransporte profitie-
ren und aus diesem Grund die Notwendigkeit einer
Mitgliedschaft nicht gesehen wird,

B auch Nichtmitglieder von den GdP-Erfolgen profitieren,

B Konkurrenzorganisationen einen viel ginstigeren
Mitgliedsbeitrag haben,

B VL-Schulungen unbedingt gewUnscht werden,

m die Kreisgruppen die Initiative des Bundesvorstandes
sehr begriBen.

Der Wunsch nach Argumentationshilfen, insbesondere ,,Re-
aktionen auf Vorbehalte gegentber der GdP* wurde bei
80 % der Rickmeldungen als dringend erforderlich genannt.

In einer weiteren Sitzung wurden die feilweise sehr aus-
fOhrlichen RUckmeldungen aus den KG diskutiert. Die AG-
Teilnehmer/-innen stellten fest, dass esimmer wieder erstaun-
lich ist, dass gewisse Gepflogenheiten wie Jubilar-Ehrungen
nicht bekannt und Broschiren, Informationen nicht gelesen
werden. Aus diesem Grund haben sich die Teilnehmer/-in-
nen der AG Gedanken Uber eine ansprechende/moderne
Form der Informationsvermittlung gemacht. Die geplanten
Konzepte

B 11 gute Grinde fUr eine Mitgliedschaft"
B Crinde/Argumente fUr eine Mitgliedschaft
m Vorbehalte gegenUber einer Mitgliedschaft

sollen in Form von Karten mit einem Ringverschluss oder evil.
als Taschenkalender erstellt werden. DiesbezUgliche Ange-
bote wurden eingeholt. Letztendlich entschied sich die AG
fUr ein Kartenset, das die oben aufgefUhrten Inhalte bein-
halten. Es konnte im Mdrz 2008 an alle LB/Bezirke verteilt wer-
den. Durch einen Artikel in der DP-Ausgabe April 2008 wur-
den auch die Verfrauensleute und Kreisgruppen auf dieses
neue Medium aufmerksam gemacht.

In einer weiteren Sitzung wurde das urspringliche Ziel dieser
AG, mehr Mitglieder aus dem Bestand zu werben, um das
Ziel, Anwdrter/-innen fir die GdP zu gewinnen und verstdrkt
zu werben, erweitert. Zu diesen AG-Sitzungen werden punk-
tuell auch Kollegen/-innen aus gut funkfionierenden Kreis-
gruppen eingeladen, um somit immer wieder neue ,Inputs*
hinsichtlich der Mitgliederwerbung zu gewdhrleisten.

Es konnte festgestellt werden, dass ein positiver Trend bei
den Werbungen aus dem Bestand zu verzeichnen ist. Die
Teilnehmer/-innen der AG stellten ihre Erfahrungen vor. Die
kontinuierliche Betreuung bei Einsdtzen durch die GdP, ein
funktfionierendes Vertrauensleutesystem, Ansprache auf der
gleichen Ebene (junge GdPler sprechen Anwdrter/-innen
an, Senioren sprechen Senioren an), nette Ideen/Gesten
auf den Dienststellen, um die GdP darzustellen (Schoko-Os-
tereier mit der Aufschrift: ,Ich hab dich zum Fressen gern!®),
schnelle unbUrokratische Hilfe: Dies und vieles mehr sind
Méglichkeiten, um die GdP positiv darzustellen.

Es wurde der Wunsch geduBert, verstérkt Multiplikatoren
bzw. Werbeteams von der Bundesgeschdftsstelle ausbil-
den zu lassen, damit diese in den Landesbezirken/Bezirken
wiederum Kreisgruppen-Mitglieder, Vertrauensleute usw.
schulen kénnen. Ein Schwerpunkt sollte in der richtigen Ge-
spréchsfUhrung, dem opfimalen Einsatz von Werbemitteln,
Grundsatzwissen Uber die GdP und der Vorbereitung von
Aktionen liegen. In persénlichen Gesprdchen muss geklart
werden, was die Neumitglieder von der GdP erwarten. Bei
der Ansprache von Neumitgliedern sollte man sich an deren
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Lebenssituation orientieren, z. B. Studienanfdngern entspre-
chende Materialien zur Verfigung stellen und diese bis zur
Staatsprifung betreuen.

2.1.1.2 Multiplikatorenschulungen fiir
Vertrauensleute

In einem weiteren Schritt fanden Multiplikatorenseminare
auf Bundesebene statt. Der erste Teil des zweistufigen Semi-
nars fand im November 2009 und der zweite im Md&rz 2010
fOr VL-Multiplikatoren statt. Die Vertrauensleutearbeit stér-
ken, sie auf eine breite Basis stellen, Detailwissen vermitteln
u. v. m. war das Ziel des Multiplikatorenseminars, das mit 17
Vertretern aus verschiedenen Landesbezirken und der Bun-
despolizei im ersten Seminarteil stattgefunden hat. Den Teil-
nehmern konnte ein umfangreiches Wissen Uber die GdP,
ihre Strukturen, Geschichte, ihre Erfolge, internationales En-
gagement und rechtliche Grundlagen vermittelt werden.
Ein wichtiger Baustein in diesen beiden Seminarteilen waren
die verschiedenen Techniken der Methodik und Didaktik,
der Kdrpersprache und der Wege, sich und andere zu mo-
tivieren. Einige der Teiinehmer hatten im Anschluss an das
erste Seminar bereits Schulungen in ihren Landesbezirken
durchgefUhrt und konnten beim zweiten Seminarteil im Mérz
2010 auf einige Erfahrungen im Bereich der Vertrauensleu-
teschulungen zurUckblicken. Der Schwerpunkt des zweiten
Teils lag bei der Vermittlung der Methodik und Didaktik und
bei Thematiken, die wdéhrend des ersten Seminarteils ge-
wUnscht wurden.

2.1.2 Aktivprogramm Senioren (APS), Ansprech-
partner fir Senioren (APS)

Die positive Mitgliederentwicklung bei den Senioren/-innen
durch die infensive Betreuung u. a. durch das APS-Projekt
fOhrte zu einer Weiterentwicklung des Projekts. Eine Arbeits-
gruppe, bestehend aus Vertreter/-innen der Landesbezirke
und Bezirke, war sich einig, dass das APS weiterentwickelt
und fortgefUhrt werden muss. Man kam Uberein, dass die In-
halte der Mappe aktudlisiert, neue interessante Angebote
fUr die Seniorenarbeit hinzugefigt und die Vorsorgedoku-
mente Uberarbeitet werden mussen.

Es wurde festgestellt, dass die Nufzung der Unterlagen auf
einer CD nach wie vor nur fUr einen eingegrenzten Teil der
Ansprechpartner mdglich ist und daher nicht weiter verfolgt
werden sollte. Besser sei es, die Unterlagen zu drucken und
eine Erstausstatfung davon den APS zur Verfigung zu stellen.
Die Unterlagen, Hinweise und Beispiele sollen im geschlosse-
nen Mitgliederbereich der GdP allen APS zur Verfigung ste-
hen. Es wurde am Prinzip festgehalten, dass die Unterlagen
nur den APS zugdnglich sein sollen, damit sie von diesen zur
Herstellung personlicher Kontakte zu den Kolleginnen und
Kollegen der Seniorengruppen genutzt werden kdnnen.

Bei der gemeinsamen Bestandsaufnahme zur Umsetzung
des APS in den Landesbezirken und Bezirken wurde deutlich,
dass es groBe Unterschiede bei der Durchfihrung des Pro-
jektes gibt. Dort, wo APS umgesetzt wird, hat sich die Zufrie-
denheit der Seniorinnen und Senioren mit der GdP deutlich
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verbessert. Auch innerhalb der Landesbezirke gibt es Unfer-
schiede bei der Umsetzung des Projektes, da nicht alle Kreis-
gruppen gleichermaBen aktiv sind.

Einig war man sich, dass APS ein wichtiger und unverzichtba-
rer Baustein bei der Betreuung der Seniorinnen und Senioren
ist. Das APS gibt viele Impulse und insbesondere durch die
Vorsorgedokumente die Mdglichkeit, mit den Senioren direkt
in Kontakt zu kommen. Das ist ein groBer Gewinn, den das
APS bewirkt, wenn es angenommen und umgesetzt wird.
Es wurde vereinbart, innerhalb der Landesbezirke/Bezirke
einen regelmdBigen Erfahrungsaustausch durchzufihren,
und darUber hinaus, dass die APS-Verantwortlichen der Lan-
desberzirke und Bezirke regelmdaBig einmal im Jahr ihre Erfah-
rungen auf Bundesebene austauschen und Hinweise fir die
weitere Verbesserung des APS geben.

Im Vorfeld wurden die von den Landesbezirken/Bezirken
benannten Multiplikatoren in zwei Seminaren Anfang Mérz
2009 von der fur Seniorenpolitik zustdndigen Abteilung sowie
der Abt. Werbung geschult.

2.1.3 Kreisgruppen-Mappen

In der Vergangenheit hat sich gezeigt, dass bei einem
Wechsel im Vorstand der Untergliederungen nicht immer
alle aktuellen Unterlagen an die Nachfolgerin/den Nachfol-
ger weitergegeben werden. Aus diesem Grund wurden die
Landesbezirke/Bezirke gebeten, in ihren Kreisgruppen den
Bedarf nach den KG-Mappen zu erfragen, um diese dann
aktualisiert auszuhdndigen. In diesem Zusammenhang wur-
den die Broschiren Finanzpraxis | und Finanzpraxis Il Uberar-
beitet und neu gedruckt.

2.1.4 Projekt ,,Das Mitgliederwerbegespréch*”
(CD/Hérbuch)

Den Erfolg von HérbGchern méchte auch die Gewerkschaft
der Polizei nutzen, um ein wichtiges Projekt ,,Das Mitglieder-
werbegespréch' in Form dieses Mediums umzusetzen.

Bei Umfragen und in Gesprdchen mit Mitgliedern und Noch-
Nichtmitgliedern wird Folgendes deutlich:

m Viele Noch-Nichtmitglieder sind von der GdP Uber-
zeugt, ihr zugetan, wurden jedoch noch nie auf eine
Mitgliedschaft in der GdP angesprochen.

B Viele Mitglieder scheuen das konkrete Werbege-
spréch, weil sie sich dafir nicht |, fit* genug halten
und/oder Angst vor der ,Niederlage* haben.

In dem Hoérbuch wird u. a. motiviert, dass in diesem konkre-
ten Fall ,der Niederlage/des Nichtunterschreibens” nichts
passiert ist. Das Noch-Nichtmitglied hat lediglich die Beitritts-
erkldrung nicht oder noch nicht unterschrieben.

Die CD gibt Tipps zur Vorbereitung auf das Gesprdch, bein-
haltet Hinweise zur GesprdchsfUhrung, beleuchtet Unsicher-
heiten und Angste. Zu Wort kommen Externe, Sportler zum
Thema Motivation und Gewerkschafter.



2.2 Tagungen
2.2.1 Tagung der Werbebeaufitragten

Im Anschluss an die Tagungen der Bildungsbeauftragten
finden die Tagungen der Werbebeauftragten statt. Einen
Schwerpunkt bilden der Austausch von Erfahrungen bei der
Gewinnung von Mitgliedern und die Vorstellung von Werbe-
projekten und WerbebroschiUren. Einen Teil der Tagungen
nehmen die Umsetzung der Polizeireformen in den Ldndern
und beim Bund und die damit verbundene verdnderte Per-
sonalratstatigkeit ein.

Die Tagungen dienen ebenfalls dem Ziel, neue Werbepro-
jekte bzw. Strategien mit den Teilnehmern/-innen zu bespre-
chen bzw. zu konzipieren und neue Medien vorzustellen.

Bei der im Dezember 2009 stattgefundenen Tagung wurden
Themen in Form eines World-Cafés erarbeitet:

B Was bendtigen wir, um erfolgreich(er) werben
zu kdnnen?

B Was mUssen/kdnnen wir fun, damit Werbung
Uberall gleich gut funktionierte

B Gibt es Dinge, durch die der Bund die Werbung in
den Landesbezirken/Bezirken wirkungsvoll
unterstifzen kann?@

Neben Grundlagenschulungen und Werbetrainings, der Bil-
dung von Netzwerken, dem Austausch von Ideen, der Be-
ricksichtigung von regionalen Besonderheiten sollten auch
Verkaufsschulungen fUr Werber angeboten werden.

2.2.2 Gemeinsame Tagung der Bildungs- und
Werbebeauftragten und weiterer Mitglieder
der Landesbezirke /Bezirke

Die im Jahre 2008 stattgefundene Tagung richtete sich ne-
ben den Bildungs- und Werbebeauftragten auch an weitere
Kollegen/-innen aus den Landesbezirken und Bezirken. Gast-
referent war der Osterreichische Gewerkschaftssekretar Willi
Mernyi, der sehr Uberzeugend und anschaulich Uber erfolg-
reiche Kampagnen in Osterreich referierte. In seinem Referat
nahm er Bezug auf Kampagnen des OGB (Osterreichischer
Gewerkschaftsbund), die medienwirksame Inszenierung von
Kampagnen, Regeln, aber auch darauf, wie mit Misserfolg
und Widerstand umgegangen werden kann.

2.3 Medien/Broschiren
2.3.1 CD-ROM ,Stressbewdltigung*”

Als weiteres Arbeitsmaterial, aber auch als Ergdnzung zu
den gleichnamigen Seminaren konnte auf dem letzten Bun-
deskongress bereits ein Vorabdruck der CD verteilt werden.
In den nachfolgenden Wochen erfolgte der Versand an die
Landesbezirke/Bezirke. Die CD ist eine interaktive Arbeits-
und Lermn-CD und richtet sich in erster Linie an Kollegen/-
innen, die sich aufgrund ihrer gewerkschaftlichen und/oder
beruflichen Position mit diesem Thema auseinandersetzen
mUssen. Insbesondere wurde sie fUr Funktiondre in der GdP,

Personalrdte, Gleichstellungsbeauffragte, Fachlehrer, Ver-
haltenstrainer, IF-Trainer und fUr Kollegen/-innen, die in der
gewerkschaftlichen Bildung tatig sind, erstellt. Die groBe
Nachfrage nach den CDs machte im Sommer 2009 einen
Nachdruck erforderlich.

2.3.2 Image-Broschiire

Im Frihjahr 2007 wurde die neue Image-Broschire mit dem
4-seitigen Landesbezirks-/Bezirks-Innenteil fertig gestellt und
konnte rechtzeitig vor den FrUhjahrseinstellungen an die
Landesbezirke/Bezirke versandt werden. Die Darstellung
Uber die Aufgabenfelder der GdP, der Aufbau und die Struk-
tur der GdP, Personalratstatigkeit, der Einsatz fir die Tarifbe-
schaftigten und Personengruppen, Leistungen, Aufgaben-
felder von EuroCOP und DGB sind Inhalt der altbewdhrten
BroschUre. Neu ist der Abdruck einer Beitrittserkl@rung im
Innenteil. Bei der Gestaltung fanden beide Polizeifarben Be-
rOcksichtigung. Viele Landesbezirke/Bezirke nutzten Anfang
2009 die Méglichkeit eines Nachdrucks und der Korrekturen
des Landesteils.

2.3.3 Broschiren ,Finanzpraxis I und
~Finanzpraxis 1I“

Die im Jahre 2004 erstellten Broschiren entsprachen nicht
mehr dem akfuellen fiskalischen Stand und wurden 2008
Uberarbeitet und neu gedruckt.

2.3.4 Broschire ,Vorbereitung auf den Ruhestand*

Die bei den angehenden Ruhestdndlern und den Senioren
sehr beliebte Broschire ,,Vorbereitung auf den Ruhestand*
wurde aktualisiert und mit einem neuen Layout gedruckt.
Die Broschure ist ein gutes Medium, um begleitend —zu den
von den Landesbezirken/Bezirken angebotenen Seniorense-
minaren - eingesetzt zu werden. Zeitgleich mit der nachste-
hend aufgefUhrten APS-Broschure erfolgte im Mai 2009 der
Versand an die Landesbezirke/Bezirke.

2.3.5 Broschire APS - Ansprechpartner fUr Senioren
oder auch Aktivprogramm Senioren

Beide Begriffe spiegeln den Inhalf dieses Projektes und der
Broschire wider. Die Broschire enthdlt Formulare zu per-
sdnlichen Angaben, Betreuungs- und Patientenverfigung,
Kontovollmachten, Auflistung von Bankverbindungen, Auf-
bewahrungsorte von Dokumenten, SparbUchern usw. und
gibt Erlduterungen und rechtliche Hinweise. Weiter reichen-
de Informationen sind unter dem APS-Projekt auf Seite 60
nachzulesen.
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2.3.6 Kartenset
~Argumente fiir eine Mitgliedschaft*

Wie oft passiert es einem — selbst als Gberzeugter und engao-
gierter GdPler -, Argumente fUr eine Mitgliedschaft zu liefern.
Dieses Kartenset besteht aus 11 guten Grinden fUr eine Mit-
gliedschaft und gibt Argumentationshilfen zu Vorbehalten
gegenUber einer Mitgliedschaft. Das ansprechende Layout
sorgt zusatzlich fir die Aufmerksamkeit auf dieses Medium.

2.3.7 Erste-Hilfe-Infoflip

Ein in Form und Inhalt ganz anders geartetes Medium, das
die Kollegen/-innen im Einsatz vor Ort bei deren Tatigkeit
unterstUtzen soll. Der Infoflip gibt wertvolle Hinweise, wie bei
einem Noftfall erste Hilfe geleistet wird.

Gegen Vorlage des Gutscheincoupons erhdlt jede/r Dele-
gierfe am Infostand der Abt. Werbung einen Erste-Hilfe-In-
foflip ausgehdndigt.

2.3.8 FuBball-WM-Planer 2010

Mittlerweile ist es schon zur Tradition geworden, dass die Abt.
Werbung einige Monate vor der FuBball-WM dieses sportli-
che GroBereignis aufgreift und ihre Mitglieder mit einem
WM-Planer ausstattet.

2.4 Arbeitshilfen
2.4.1 Arbeitshilfe 11 ,,Konfliktbewdltigung“

Die im Jahre 2002 erstellte Arbeitshilfe, die neben der gleich-
namigen CD eine sinnvolle UnterstUtzung bei Seminaren zu
dieser Thematik darstellt, wurde 2007 nachgedruckt.

2.4.2 Arbeitshilfe 15 ,Argumente gegen Rechts*

Die im Jahre 2003 erstellte Arbeitshilfe 12 ,,Argumente ge-
gen Rechts" wurde vom Verfasser komplett Uberarbeitet.
Neu ist die Praxisndhe, mit der Tipps zum gezielten Kontern
gegen rechte Argumente gegeben werden. Ebenfalls fand
infernes NPD-Material, das fur deren Kaderschulung und fur
die Schulung der rechten Mandatstrager benutzt wird, Be-
ricksichtigung. Ziel ist es, dieses Gedankengut argumentativ
zu widerlegen. Ebenso wurde das Thema Zuwanderung be-
rocksichtigt. Aufgrund der weit reichenden Korrekturen er-
hielt die Arbeitshilfe eine neue fortlaufende Nummerierung,
die Arbeitshilfe 15.

2.4.3 Kartenset ,,Argumente gegen Rechts*

Eine Ergdnzung zur Arbeitshilfe 15 stellt das Kartenset dar.
Kurz und knapp liefert es Argumente gegen rechtes Gedan-
kengut und Hinweise zur argumentativen Vorgehensweise,
z. B. nicht frontal kontern, sondern mit einer Gegenfrage

: oder Definitionen hinterfragen.

2\

2.4.4 Nachdruck der Arbeitshilfe 15 und
des Kartensets ,Argumente gegen Rechits*

Die groBe Nachfrage bei unseren Mitgliedern, den DGB-
Gewerkschaften, Landesregierungen und sehr vielen Pro-
jektbUros bzw. Beratungsstellen gegen Rechtsextremismus
erforderte einen Nachdruck. Da von Externen teilweise gro-
Bere Mengen dieser Materialien angefordert wurden, hat
sich die Abt. Werbung enfschlossen, die uns entstandenen
Druckkosten an Externe weiter zu berechnen.

2.4.5 Arbeitshilfe 13 ,Konfliktfahigkeit*

Ein Thema, das nicht nur PersonalrGte und Vorgesetzte inte-
ressiert. Auch bei dieser Arbeitshilfe war die Nachfrage sehr
groB, so dass Ende 2009 ein Nachdruck erforderlich war.

2.4.6 Arbeitshilfe 16 ,Mobbing und psychische
Gewalt am Arbeitsplatz*

Auch die Arbeitshilfe 9 ,,Mobbing am Arbeitsplatz** war vergrif-
fen. Die Uberarbeitung der Texte mit neuesten wissenschaftli-
chen Erkenntnissen machte eine FortfGhrung in der laufenden
Nummerierung der Arbeitshilfen erforderlich. Im Frihjahr 2010
konnte die neue Arbeitshilfe ausgeliefert werden.



3 JUNGE GRUPPE (GdP)

Die Junge Gruppe (GdP) ist angetreten, die Mitgliederver-
luste zu stoppen!

Und sie hat dieses Ziel Schritt fur Schritt erreicht. In den ver-
gangenen vier Jahren war das Thema Mitgliederwerbung ein
wichtiger Schwerpunkt unserer Arbeit. Wir haben in Projek-
ten, Tagungen und vielen Sitzungen nach Lésungen gesucht
und gute Ideen entwickelt. Die Frichte haben wir im Herbst
2009 geerntet. Wir haben Uber 65 % der jungen Kolleginnen
und Kollegen zum Mitmachen in der GdP gewinnen kénnen.

Dies zeigt: Wir sind auf dem richtigen Weg. Das heit aber
nicht, dass unsere Bemuhungen jetzt authéren. Wir mUssen
weiter aktiv auf junge Beschdftigte in der Polizei zugehen
und sie fUr die Mitarbeit in der GAP gewinnen.

Wir mussen berUcksichtigen, dass die jungen Menschen vor
ihrem Eintritt in die Polizei kaum Erfahrung mit gewerkschaft-
licher Arbeit und solidarischer Interessenvertretung haben.
FUr sie beginnt mit dem ersten Tag in der Polizei ein gewerk-
schaftspolitischer Lernprozess, dessen Erfolg maBgeblich
von der Gestaltung durch unsere Funktiondre — egal ob jung
oder alt - abhdngig ist. Das heiBt: Die Dienststelle ist nach
wie vor unser zentrales Handlungsfeld und der Ort, wo wir
mit jungen Menschen ins Gespréich kommen; sie ist der Aus-
gangspunkt unserer AktivitGten. Unsere sonstigen Strukturen
und Aktivitaten kénnen diesen Prozess nur stabilisieren und
unterstUtzen — ihn jedoch nicht ersetzen.

Der Jugend gehdrt die Zukunft!

Der Stellenwert der Jugendarbeit kann jedoch nicht mit
dieser Losung herbeigeredet werden. Vielmehr sind auch
von der Mutterorganisation GlaubwUrdigkeit, das Zulassen
von Eigenstandigkeit, ein Freiraum fUr das Experimentieren,
finanzielle wie auch personelle Unterstitzung und die ernst-
hafte Auseinandersetzung mit Jugendpositionen gefordert.

Es hdéngt aber von uns, der JUNGE GRUPPE (GdP) selbst ab,
ob die vorhandenen Orte und Rdume konsequent genutzt
und ausgefUllt werden. Dieser Prozess und damit der Stellen-
wert von Jugendarbeit werden entscheidend gepragt von
den handelnden Menschen. Wir mUssen uns immer fragen,
ob wir in der Vergangenheit den Streit fUr das gemeinsame
Ziel und Uber denrichtigen Weg Uberzeugend gefihrt haben.

~Gemeinsam gewinnen” - die Junge Gruppe (GdP) bringt
sich aktiv in die Gewerkschaft der Polizei ein.

3.1 JUNGE GRUPPE (GdP) aktiv
3.1.1 Werbung

Die JUNGE GRUPPE (GdP) hat das Thema Mitgliederwer-
bung seit 2007 als Schwerpunkt besetzt. Ziel war es, natirlich
neue Mitglieder zu werben, aber auch, die Werbetdtigkeit
Uber das ganze Jahr systematisch koordiniert in die Arbeit
der JUNGE GRUPPE (GdP) vor Ortf zu verankern.

Im Pilotbezirk Hessen haben die Mitglieder des Projektteams
auf ihren Treffen konkrete Ziele fUr das Projekt und erste So-
fortmaBnahmen verabredet. Ab Anfang 2007 fand dann an
vier Standorten im Landesbezirk Hessen die Umsetzung der
Ideen staft.

Die JUNGE GRUPPE (GdP) Hessen hat drei Veranstaltungsrei-
hen entwickelt:

1. Die n&chste Steuererkldrung kommt bestimmt -
Grundwissen und Tipps

2. Kick-off — KleinfuBballturnier der GdP
3. Die sichere Altersvorsorge

Die Veranstaltungen wurden jeweils an den drei ausge-
wdhlten Standorten in Hessen durchgefthrt. Die Veranstal-
tungsreihen werden nachhaltig fortgefihrt. So wurde 2009
die Reihe mit ,Tipps fUr den Auftritt vor Gericht" und einem
Kartbahnrennen mit Erfolg fortgesetzt.

FUr die DurchfUhrung der Veranstaltungen und die konkrete
Werbung am Rande der Veranstalfungen wurden folgende
Materialien erstellt: Image-Plakat, Eindruckplakat, Imageb-
roschure, Info-Karten fUr die zweigeteilte Ansprache, Nofiz-
heff, Kaugummi, Karabinerhaken, Skatspiel, Kugelschreiber,
zwei Standsysteme.

Die Werber/-innen trafen sich zu einem Workshop, in dem sie
die besten Werbeargumente fUr die GdP entwickelten, sich
in den Leistungen der GdP fit machten und erste Werbege-
sprdche Ubfen.

Die Erfahrungen zeigten, dass sich eine direkte Ansprache
auf eine Mitgliedschaft wdhrend der Veranstaltung als
schwierig darstellte. Jedoch gab es bei den weiteren An-
sprachen einige Tage nach der jeweiligen Veranstaltung po-
sitive RUckmeldungen und erste Eintritte waren zu verzeich-
nen. Die durchgefUhrten Veranstaltungen fUhrten zu der
Stimmung: Die GdP macht was! Dies wirkte sich auch positiv
auf die parallel laufende Werbung von Neuanfénger/-innen
in Hessen aus. Denn auch in diesem Kreis hatten sich die bis-
herigen AktivitGten herumgesprochen.

3.1.2 Tagung Werbung bei Neueingestellten

Mitgliederwerbung und insbesondere die Werbung bei Neu-
eingestellten muss ein konfinuierlicher Schwerpunkt in der Ar-
beit der GAP und der JUNGE GRUPPE werden bzw. bleiben.
Erfolgreiche Mitgliederwerbung sichert den Fortbestand der
gesamten GdP als durchsefzungsfdhige Organisation von
Beschaffigten im Polizeidienst.

Auch wenn die GdP unter den Einzelgewerkschaften immer
schon das Aushé&ngeschild im DGB bezuglich der Werbequo-
ten bei Neueingestellten war, sind diese Erfolgsquoten bei den
einzelnen Landes- und Bundesbezirken sehr unterschiedlich.

Was liegt also ndher, als die Methoden und Strategien der
besonders erfolgreichen Werber/-innen allen anderen zu-
gdnglich zu machen, die Moglichkeiten und Grenzen eines
wIransfers* zu diskutieren und ganz konkrete praktische Vor-
schldge und Handlungshilfen fur die Werber/-innen in den
Ausbildungsdienststellen zu entwickeln.

Die JUNGE GRUPPE (GdP) und die Abteilung IV fGhrten vor
diesem Hintergrund gemeinsam vom 19. bis 21. Mai 2008 in
Wolfsburg die Tagung ,Werbung bei Neueingestellten® mit
dem Ziel durch, die Werbung von neueingestellten Kollegin-
nen und Kollegen an den Ausbildungseinrichtungen der Po-
lizei der L&dnder und des Bundes zu verbessern.

[~
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Auf der Tagung konnten die Teilnehmer/-innen:
B sich Uber aktuelle Werbestrategien informieren,

B sich Uber die Konzepte bei der Werbung der Neuein-
gestellten in der GdP austauschen,

B Moglichkeiten der Gewinnung von Neueingestellten
diskutieren und vor dem Hintergrund der jeweils lan-
desspezifischen Voraussetzungen und Bedingungen
bewerten und

m verbindliche Ubereinkinfte zum weiteren Vorgehen
bei der Gewinnung von Mitgliedern bei dieser Ziel-
gruppe treffen und durch konkrete Verabredungen
Synergieeffekte erzielen.

Zum Teilnehmerkreis z&hlten neben den JUNGE GRUPPE-Mit-
gliedern die fUr Werbung verantwortlichen Vertreter/-innen
aus den Landesbezirken/Bezirken.

Werbung von neuen Mitgliedern ist ein Muss, denn nur eine
starke GdP setzt sich sehr gut fUr die Interessen ihrer Mitglie-
der ein. Und so gewinnen wir gemeinsam, wenn wir uns zu-
sammen fUr die Verbesserung der Bedingungen in unseren
Berufen einsetzen.

Die GdP ist die groBe Solidargemeinschaft, eine starke In-
teressenvertretung und die weltweit gréBte Polizeigewerk-
schaft. Die GdP ist die bedeutsamste Ansprechpartnerin,
wenn es um die Inferessen der Beschdaftigten in der Polizei
und der Inneren Sicherheit geht. Kompetenz, Sicherheit und
Schutz, Verl@sslichkeit und Nachhaltigkeit sind die Merkma-
le, welche die GdP auszeichnen. Zu diesem Ergebnis kamen
die Teiinehmerinnen und Teiinehmer der Tagung.

Prof. Dr. Richard MUnchmeier, Jugendforscher FU Berlin, stell-
te im ersten Teil der Tagung ein Bild der jungen Generation
in Deutschland vor:

Jugendliche im Alter von 12 bis 25 Jahren haben eine kriti-
sche Sicht auf ihre Zukunft. Aber sie sind keineswegs resig-
niert oder verdrossen. Es gibt zwei Hauptprobleme, die ihnen
Angst machen: die schlechte Wirtschaftslage bzw. die stei-
gende Armut und keinen Ausbildungsplatz zu bekommen
bzw. Arbeitslosigkeit.

Richard MUnchmeier belegte weiter, dass 41 % der Jugend-
lichen keine Partei in der Lage hdlt, die Probleme Jugendli-
cher zu 16sen. Die Jugendlichen sind wieder mehr politisch
interessiert, jedoch politikverdrossen — aber trofzdem leis-
tungsbereit und sozial engagiert.

Ebenso unterliegen sie nach MUnchmeier auch keinem Werte-
verfall. Die Werte Freundschaft, Partnerschaft und Familienle-
ben stehen bei vielen Jugendlichen ganz oben auf ihrer Liste.

Zum Schluss schrieb MUnchmeier der GAP noch ins Stamm-
buch, dass sie fUr die heutige Jugend gute Mitmach-Ange-
bote anbieten muss, um fir diese atfraktiv zu sein.

Im weiteren Verlauf der Tagung spielten die Begriffe Solida-
ritét und gréBte Interessenvertretung eine ebenso wichtige
Rolle wie Nachhaltigkeit und Evaluation. Wichtig war den
Teilnehmerinnen und Teilnehmern vor allem, dass Abspra-
chen, die auf der Tagung getroffen wurden, eine Verbind-
lichkeit haben und Anfang 2009 auch auf deren Effizienz
und Wirtschaftlichkeit hin zu Gberprifen sind. Der Erfolg der
Veranstaltung wird sich an den Werbungen zu den ndchsten
Einstellungsterminen messen lassen.

A

3.1.3 Werbemittel

Die JUNGE GRUPPE hat sich ein neues Farbkonzept gege-
ben, das den Wechsel der Uniformfarbe in den Polizeien
der L&nder und des Bundes widerspiegelt. Alle Werbemittel
wurden, soweit finanziell méglich, an das neue Konzept an-
gepasst.

RegelmdBig wurden Bestellabfragen, z. B. fUr Fahnen, Kugel-
schreiber, Bldcke, Roll-ups durchgefUhrt. So wurden Syner-
gieeffekte erzielt und Kosten gespart.

3.2 Druckerzeugnisse
3.2.1 Jugendkalender

Der Bundesjugendvorstand hat beschlossen, seit 2007 sich
an dem Gemeinschaftsprojekt ,,Jugendkalender” der Mit-
gliedsgewerkschaften und des DGB zu beteiligen.

Zielgruppe des Kalenders sind in erster Linie die Anwdrter/-
innen an den Landespolizeischulen und den Fachhochschu-
len. Der Kalender bietet den JUNGE GRUPPEN eine gute Ge-
legenheit, sich an den Standorten auBerhalb der Ublichen
Termine zu zeigen. Er kann auch bei der Werbung der Neu-
einstellungen gut genufzt werden.

Die Erfahrungsberichte zeigen, dass der Kalender auch in
der Bereitschaftspolizei ankommt.

3.2.2 Image-Broschire

Die JUNGE GRUPPE hat nach dem erfolgreichen Einsatz des
Mediums CD-ROM hdaufig die RUckmeldung erhalten, dass
auch junge Menschen noch gerne Medien in Papierform
lesen. Um diesem Anspruch gerecht zu werden, hat die JUN-
GE GRUPPE erstmals seit vielen Jahren wieder eine Selbst-
darstellung in Papierform herausgegeben.

Zielgruppe der Image-Broschire sind junge Beschdaftigte im
Polizeidienst, die in der Broschire Uber die Arbeitsschwer-
punkte der JUNGE GRUPPE (GdP) auf Bundesebene infor-
miert werden. Gleichzeitig méchte die JUNGE GRUPPE mit
dieser Publikation junge Menschen akfivieren, sich ehren-
amilich zu engagieren. Mit ihrem Engagement sollen die
jungen Polizistinnen und Polizisten ihre Arbeits- und Lebens-
bedingungen aktiv gestalten und Ideen entwickeln, wie ihre
Zukunft aussieht.

3.2.3 Ratgeber fir werdende Eltern

Die JUNGE GRUPPE und die Frauengruppe haben 2007 zum
ersten Mal eine gemeinsame Broschire herausgegeben,
den ,Ratgeber fUr werdende Eltern”.

Der Ratgeber beantwortet einige Fragen im Vorfeld der Ge-
burt eines Kindes und kann darUber hinaus auch Anlass sein,
miteinander ins Gesprach zu kommen Uber die bestehen-
den Mdglichkeiten und konkreten Ideen, wie wir Beruf und
Familie besser in Einklang bringen.



3.2.4 Material fir die Werbung

FUr die Werbung der Neueingestellfen wurde ein Flyer entwi-
ckelt und eine Sammelmappe angeboten.

Die JUNGE GRUPPE (GdP) hat den Landesbezirken/Bezirken
eine neu gestaltete Schultute fUr die Neuanfangerwerbung
zur Verfigung gestellt.

3.3 Betreuung von GroBeinsatzen

Die JUNGE GRUPPE hat alle im Berichtfszeitraum stattfinden-
den GroBereignisse mit einem zu den AkfivitGten der Ge-
samtorganisation ergdnzenden Angeboft begleitet.

3.3.1 Castor

Die Castor-Einsétze wurden immer von dem ,,Aktiv plus Be-
treuungsteam” der JUNGE GRUPPE betreut. Von Einsatz zu
Einsafz konnte das Angebot von einem reinen Einkaufsser-
vice hin zu einem sehr guten Betreuungsangebot weiterent-
wickelt werden. Heute werden HeiBgetréinke, Obst, Zeitun-
gen und kleine Geschenke verteilt. Probleme im dienstlichen
Alltag werden aufgenommen und die JUNGE GRUPPE sucht
soweit mdglich schon vor Ort eine Lésung mit den anwesen-
den Personalréte/-innen und Funktiondre/-innen der GdP.

Iwischenzeitlich bietet das Betreuungsteam sogar einen mo-
bilen Infernetzugang fUr die Kollegen/-innen im Einsatz an.

3.3.2 G-8-Gipfel 2007

Neben Betreuung, die ein dhnliches Konzept wie beim
Castor-Einsatz hatte, hat die JUNGE GRUPPE den G-8-Gipfel
auch inhaltlich begleitet.

In einem Sonderheft G8 wurden die eingesetzten Kollegin-
nen und Kollegen Uber die Ziele des G-8-Gipfels, die Anlie-
gen der Demonsiranten und Uber die Region informiert.

Um das Verhdltnis von Polizei und den Mitgliedern der
Schwestergewerkschaften und der DGB-Jugend zu verbes-
sern, wurde in der anl@sslich des G-8-Gipfels erschienenen
,Soli* extra ein Interview mit Sascha Garitz abgedruckt wie
auch ein Aufruf der JUNGE GRUPPE an die Mifglieder von
Schwestergewerkschaften und DGB-Jugend, wie wir uns
wunschen, dass wir uns bei Demonstrationen begegnen.

Anlgsslich des G-8-Gipfels hat die JUNGE GRUPPE auch
GdP-Einsatzjacken angeschafft.

3.4 Ausbildungsreport

Ausbildung ist ein zentrales Handlungsfeld der JUNGE GRUP-
PE (GdP). Daher will die JUNGE GRUPPE von den Anwarter/-
innen selbst erfahren, wie die Ausbildungsqualitdt ist und wie
zufrieden sie mit ihrer Ausbildung sind. Durch die Féderalis-
musreform | werden sich in Zukunft Unferschiede in den Rah-
menbedingungen der Polizeiausbildung entwickeln.

Die JUNGE GRUPPE hat in Absprache mit der DGB-Jugend

die Chance erhalten, fir die Anwdrter/-innen zum Polizei-
vollzugsdienst eine eigene Auswertung ,, Ausbildungsreport*
zu bekommen. Daher hat der Bundesjugendvorstand be-
schlossen, im ersten Quartal 2007 die Befragung durchzufUh-
ren. 178 Anwadrter/-innen beteiligten sich an der Befragung.
Bei der DurchfUhrung ergaben sich zwei Probleme:

1. Kurse wollten sich nicht beteiligen.

2. Die Ansprechpartner/-innen der GdP an den Ausbil-
dungseinrichtungen sahen nicht die Notwendigkeit
einer solchen Befragung.

Ergebnisse der Befragung:

B 97 % der Befragten kannten den Personalrat.
Jedoch wussten 11 % nicht, dass es eine JAV gibt.

m Uber die Halfte der Befragten Anwdrter/-innen
kennen ihren Ausbildungsplan/ihr Curriculum gut.

B Auch in der Ausbildung zum Polizeivollzugsdienst gibt
es ausbildungsfremde Tatigkeiten.

B Ca. 77 % der Befragten finden die fachliche Qualitat
der Ausbildung gut bis sehr gut.

B Und ca. 80 % der Anwdrter/-innen sind insgesamt mit
ihrer Ausbildung zufrieden.

In einer Gesamtbewertung kann die JUNGE GRUPPE sagen,
dass die Anwdarter/-innen mit ihrer Ausbildung zufrieden sind.

Der Bundesjugendvorstand hat die Ergebnisse der Befra-
gung auf seiner Sitzung im Oktober 2007 diskutiert und be-
schlossen, dass diese in der DP und dem Internet veroffent-
licht werden. Ebenso hat die JUNGE GRUPPE nach einer
Uberarbeitung des Fragebogens auch im Jahr 2008 die Be-
fragung durchgefGhrt.

Der Bundesjugendvorstand hatte die wiederholte DurchfUh-
rung der Umfrage beschlossen. Jedoch haben nur zwei Lan-
desbezirke ausgefilite Fragebogen zurickgesendet. Daher
hat der GBJV auf seiner Sitzung im April 2008 beschlossen,
die Umfrage einzustellen und nicht auszuwerten.

3.5 Kampagne der JUNGE GRUPPE (GdP) -
»Sei cool - OHNE Alkohol.”

Die JUNGE GRUPPE hat mit der Bearbeitung von Themen,
wie Drogen, Jugend und Gewalt oder Bekdmpfung von Kin-
derpornografie im Internet, positiv bei Politik, Gesellschaft
und innergewerkschaftlich auf sich aufmerksam gemacht.

Mit ihrer 2009 gestarteten Kampagne
»Sei cool - OHNE Alkohol.”

wurden folgende inhaltliche Eckpunkte themafisiert:

m NUchternheit férdern

B Bewusstseinswandel zum Thema Alkohol herstellen.
B Alkohol im Verkehr, in der Freizeit und im Beruf

B VerfOgbarkeit von Alkohol einschrénken

B Einhaltung des Jugendschutzes zu férdemn

[
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Begriffe wie ,,Koma-Saufen", Flafrate- oder Binge-Trinken
sind uns allen bekannt. Mit den Folgen, nédmlich mit den be-
frunkenen Jugendlichen haben die Kolleginnen und Kolle-
gen jeden Tag im Dienst zu tun. Auch berichten die Medien
und stellen Politiker fest, dass es zwischen dem Alkoholkon-
sum und Jugendgewalt einen Zusammenhang gibt. Im Mai
2008 stellte Bundesinnenminister Schduble im Zusammen-
hang der Vorstellung der PKS 2007 fest, dass die Gewaltkrimi-
nalitdt unter Jugendlichen um 4,9 % zugenommen hat und
ein UbermdaBiger Alkoholkonsum hier off eine Rolle spielt.

Die Zeitung ,,Die Welt" Uberschreibt inren Arfikel zur PKS 2007
,Jeder zweite jugendliche Straftater ist betrunken." Dass hier
Handlungsbedarf besteht, zeigen auch die MaBnahmen ei-
niger Stadte, die dieser Entwicklung mit Alkoholverboten auf
offentlichen Platzen und Verkaufsverboten von Alkohol zu
bestimmten Zeiten begegnen.

,Die ,Alltagsdroge* Alkohol verursacht bei einer groBen Zahl
von Menschen schwerwiegende gesundheitliche Probleme:
9,5 Millionen Menschen in Deutschland konsumieren Alko-
hol in riskanter Weise. 1,3 Millionen Menschen sind alkoho-
labhdéngig. Jedes Jahr sterben in Deutschland mindestens
42.000 Menschen an den Folgen ihres Alkoholmissbrauchs.
Die volkswirtschaftlichen Kosten fir die Gesellschaft werden
auf 20 Milliarden Euro pro Jahr geschétzt.”

Sucht ist eine Erkrankung. Die JUNGE GRUPPE will dazu bei-
fragen, den Einstieg in den Konsum legaler und illegaler Dro-
gen zu vermeiden und/oder hinauszuzdgern.

3.6 JUNGE GRUPPE und Kirche

Der GBV und der GBJV hatten beschlossen, dass sich die JUN-
GE GRUPPE wieder im Rahmen eines DGB-Gemeinschafts-
standes auf dem Markt der Moglichkeiten vom 07. bis 09. Juni
2007 am 31. Deutschen Evangelischen Kirchentag beteiligt.

Unter dem Motto
+Ausbildung ist eine Investition in die Zukunft*

wurden die Besucher/-innen und die teilinehmenden Grup-
pen des Kirchentages aufgefordert, sich an der Debatte zu
beteiligen.

Die Betriebe und Dienststellen des &ffentlichen Dienstes, die
nicht oder zu wenig ausbilden, handeln gesellschaftlich und
wirtschaftlich verantwortungslos. Sie verweigern immer noch
hunderttausenden von Jugendlichen die faire Chance auf
eine berufliche Perspektive. Den Kirchentagbesuchern wur-
de deutlich gemacht, dass auch in der Polizei der Bedarf an
jungen Polizistinnen und Polizisten enorm groB ist.

Darum forderte die JUNGE GRUPPE (GdP):
B Mehr Ausbildungsplatze in der Polizei

B Eine interne bedarfsorientierte Ausbildung zum geho-
benen Polizeivollzugsdienst mit dem Status Beamter
auf Widerruf und eine angemessene Besoldung

m Ubernahme aller Auszubildenden in den Polizeidienst

m Festschreibung der Ubernahmegarantie in den Beam-
tengesetzen und in den Tarifvertrédgen

—

Auch an dem 32. Deutschen Evangelischen Kirchentag,
der im Mai 2009 unter der Losung ,Mensch, wo bist du?2" in
Bremen stattfand, nahm die JUNGE GRUPPE teil. Im Rahmen
des Gemeinschaftsstandes auf dem Markt der Mdglichkei-
ten présentierte die JUNGE GRUPPE ihre Kampagne ,Sei
cool — OHNE Alkohol.” (siche Punkt 3.5)

3.7 Seminare

Die Umfragen der GdP haben immer wieder ergeben, dass
die Kolleginnen und Kollegen von der GdP erwarten, dass
diese auch Freizeitangebote anbietet. Dies hat der Bundes-
jugendvorstand aufgegriffen und macht seit 2006 das fol-
gende Angebot:

»Fit im Job"

Dieses Seminar dient der Erholung und gibt Tipps fir die
Erhaltung der Gesundheit im Alltag. RUcken-, Bauch- und
Kopfschmerzen nach anstrengenden und stressreichen Ar-
beitstagen sind beinahe jedem bekannt. Zur Regeneration
bleibt kaum Zeit. Haufige Ausldser sind starker Stress, falsche
bzw. unzureichende Erndhrung, aber auch eine falsche Kor-
perhaltung. Dieser fir Kérper und Geist unzumutbaren Situa-
tion gilt es, aktfiv entgegenzutreten.

Daher hat die Junge Gruppe (GdP) neben zahlreichen Frei-
zeitaktivitGten drei Bausteine angeboten:

1. ,,Vom Laufbandtest zum Trainingsplan®: Warum sind
Teste nétig?, Was passiert in unserem Kdrper bei sport-
licher Belastung?, Schwerpunkte der Trainingsplanung

2. Praxisseminar: ,,FUr Vielfahrer und Schreibtischtéter":
die wichtigsten 6 Ubungen fir Leute, die so langsam
Probleme mit dem Ricken bekommen; Ubungen fir
zU Hause und unterwegs

3. Seminar: ,,Die hdufigsten Fragen zum Fitnesstraining",
ca. 20 wichtige Informationen zum Training und rund-
herum (z. B. Essen, Trinken, Schuhwerk, Herzfrequenz,
Erkaltung etfc.)

Seminare 2006

Ist die Jugendarbeit am Ende?
22. bis 23. April 2006, Koblenz

Fitim Job — Am Meer
19. bis 21. August 2006, Wittow

EinfOhrung in die JAV-Arbeit (BPersVG)
04.-06. Dezember 2006

Seminare 2007

Europaseminar

17.-22. Juni 2007, Warschau

Fitim Job

19.-22. August und 22.- 25. August, Markgreifenheide

Europa wéchst zusammen
23.-28. September 2007, Eze sur mer



Seminare 2008

Grundseminar Drogen
11.-14. Februar 2008, Steinbach

Reisewelle EM 2008
07.-10. April 2008, Steinbach

S3/1 Fitin den Job
06.-09. Juli 2008, Markgrafenheide

$3/2 Fit in den Job
09.-12. Juli 2008, Markgrafenheide

S4 ,Der 11.09. und die Folgen*
02.-12. Oktober 2008, New York

Seminare 2009

S1 Ausldnderrecht/Urkundenfdlschung
26.-28. Januar, Steinbach

S2 Drei-Lander-Austausch
22.-26. Juni, Wien

Erstmalig frafen sich im Juni 2009 in Wien Osterreichische,
schweizerische und deutsche Kollegen/-innen zu einem
intensiven Austausch. lhre L&ander, ihre Polizeien und das
Leben im jeweiligen Land standen im Mittelpunkt des Semi-
nars. Auch standen Gesprdche mit EuroCOP und der Wiener
Polizei auf dem Programm. Alle

Teiinehmer/-innen sind sich einig, dass der Austausch fortge-
setzt werden muss.
Die JUNGE GRUPPE hat spontan Kolleginnen aus Osterreich

und der Schweiz zu zwei Seminaren eingeladen, um so den
Kontakt zu erhalten.

S$3/1 Fitin den Job
05.-08. Juli 2009, Markgrafenheide

$3/2 Fit in den Job

08.—11. Juli 2009, Markgrafenheide
$4 20 Jahre Mauerfalll

02.-05. Oktober 2009, Berlin

S5 Polizei in Europa
12.-16. Oktober 2009, Rom

Erstmalig hat die JUNGE GRUPPE einen kostenlosen Flyer zur
Bewerbung der Seminare herausgegeben. Die Landesbezir-
ke/Bezirke bestellten 12.000 Stick.

3.8 Jugendarbeit im DGB

Der DGB-Bundesjugendausschuss (BJA) ist das hdchste Gre-
mium zwischen den DGB-Bundesjugendkonferenzen und
hat die Aufgabe, die politischen und gewerkschaftspoli-
tischen Richtungen der DGB-Jugend zu gestalten und zu
bestimmen. Im Berichtszeitraum wurden unter anderem die
folgenden Themen im BJA aufgegriffen:

B Gewerkschaftliche Vorfeldarbeit
B Novellierung Berufsbildungsgesetz
B Mitgliederwerbung

3.8.1 Berufsschultour

Der DGB und einige Mitgliedsgewerkschaften fihren jedes
Jahr in den Ldndern eine Berufsschultour durch. Bisher hat
die JUNGE GRUPPE sich an den Touren nicht beteiligt. Auf
der Tour wird an den Berufsschulen ein Projekttag, der unter
dem Motto ,,Mehr Demokratie und Mitbestimmung" steht,
durchgefUhrt. Ziel des Projekttages ist es, zum gesellschaft-
lichen Handeln zu motivieren und Uber Gewerkschaften
zu informieren. Am Rande des Projekttages gelingt es den
Teams auch immer wieder, neue Mitglieder zu werben.

Die JUNGE GRUPPE Rheinland-Pfalz hat erstmalig an der Be-
rufsschultour 2007 in Rheinland-Pfalz teilgenommen und hier-
zu auch die Genehmigung der Ausbildungsleitung erhalten,
den Projekttag in der Fachhochschule durchzufUhren.

Die ersten Erfahrungen mit dem Projekitag in Rheinland-
Pfalz sind positiv. Die DGB-Jugend wird auch Materialien fOr
Anwdrter/-innen in Zusammenarbeit mit der JUNGE GRUPPE
zur VerfUgung stellen. Langfristig kénnte dieser Projekttag
auch auf andere Landesbezirke und Bezirke Ubertragen
werden.

3.8.2 DGB-Organisationsreform

Die geplanten Verdnderungen im Rahmen der DGB-Orgo-
nisationsreform wurden in der JUNGE GRUPPE (GdP) inten-
siv diskutiert. Im Mittelpunkt der Diskussion stand die Art und
Weise der Vorstandsbeteiligung der DGB-Jugend auf den
jeweiligen Ebenen.

Der Bundesjugendvorstand vertrat auf allen Ebenen der
GdP die Forderung, dass im Rahmen der DGB-Organisati-
onsreform der jeweiligen DGB-Jugend (Bund/Land/Region)
in den zusténdigen Vorstdnden ein Stimm- und Anwesen-
heitsrecht satzungsgemdB einzurdumen ist. Die Mandatsbe-
stimmung soll hierbei der DGB-Jugend selbst obliegen.
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3.9 Die handelnden Personen der letzten vier Jahre

Im Berichtszeitraum gehdrten folgende Kolleginnen und Kol-
legen dem Bundesjugendvorstand an:
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