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DER LANDTAGSWAHLKAMPF HAT BEREITS BEGONNEN

Gut gemeint, aber auch zielfuhrend?

Jorg Bruchmiiller.

In meinem letzten Vorwort themati-
sierte ich die mangelnden Perspektiven
fir unsere Kolleginnen und Kollegen,
insbesondere den dringend verbesse-
rungswiirdigen Stellenplan mit notwen-
digen Hebungen zur A 11 und die hochst
beklagenswerten DuZ-Werte (Dienst zu
ungiinstigen Zeiten), die in Hessen seit
Beginn der Besoldungsanpassung 2004
deutlich unter dem Bundesdurchschnitt
liegen. In einem Arbeitsgesprach mit
LPP Udo Miinch Mitte November hatten
wir aus Sicht der GdP unter anderem
zwei wesentliche Schwachstellen klar
umrissen:

Erstens: Durch die stidndig steigende
Zahl der eingeschriankt Dienstfahigen ge-
rit der Schichtdienst in eine Uberlas-
tungsfalle. Wir registrieren seit geraumer
Zeit eine deutliche Absetzbewegung vom
belastenden Wechselschichtdienst zum
Tagesdienst mit der Folge, dass der
Schichtdienst zunehmend ausbrennt, weil
dort immer weniger Kolleginnen und
Kollegen eingesetzt werden konnten. Das
Personalverstiarkungsprogramm ,,300 in 3
Jahren“ aus der Sicherheitsoffensive ist
ein erster langst iiberfalliger und richtiger
Schritt, um die Basis zu stirken.

Zweitens: Aufgrund der Initiative der
GdP wurde 2009 eine gewerkschafts-
iibergreifende Kooperation gebildet,
weil BdK, DPolG und GdP gemeinsam
festgestellt haben, dass im Problembe-

reich der unséglichen Stellenstruktur der
hessischen Polizei das Kernproblem mit
einem A-10er-Bauch verortet wurde.
Nicht nur Insidern war und ist klar, dass
der ,,Bocksbeuteleffekt mit 60 Prozent
A-10-Stellen und 15 Prozent A-10-Stellen
eine geordnete und transparente Perso-
nalentwicklung nicht zulésst. Ich erinnere
mich noch gut an die sinngemiBBe Aussa-
ge vom damaligen Innenminister Volker
Boulffier: ,, Es kann nicht sein, dass es zu
Beginn der Karriere zwei schnelle Befor-
derungen gibt und anschlieflend ins Leere
geschaut wird, weil der Flaschenhals von
A 10nach A 11 zu eng ist.“ Die ,,Gewerk-
schaftskooperation und der damalige In-
nenminister verstidndigten sich daher auf
ein erstes Mini-Hebungsprogramm mit
dem Schwergewicht der Hebungen A 11
bis A 13. Allen war klar, dass dies erst ein
kleiner noch auszubauender Schritt sei.
Wir haben uns gemeinsam seinerzeit auf
die KOOP-Fahne geschrieben, alles zu
tun, um den A-10er-Bauch abzuschmel-
zen ...

freut mich, dass es uns in den letzten Mona-
ten offensichtlich gelungen ist, in vielen po-
litischen Gespriichen, diese Wertschiit-
zung gegeniiber unseren Kolleginnen und
Kollegen nunmehr einfordern zu kénnen.
Es stellt sich allein die Frage, ob die Fi-
nanzmittel im Zuge der einmiitig durchge-
fithrten Schwachstellenanalyse effektiv
und vor allem im Sinne einer dringend er-
forderlichen Personalentwicklung nach-
haltig und zielfiihrend sind.

Durch die beabsichtigten Hebungen
konnten 869 Beforderungen nach A 10
und 261 Beforderungen nach A 11 reali-
siert werden. Der Bocksbeuteleffekt wird
dadurch nicht aufgelost, er wird noch ver-
starkt. Die Anschlussperspektiven sind
zwar fiir den A-11-Bereich leicht verbes-
sert, aber fiir weiterfithrende Amter ver-
harren sie beim beklagenswerten Status
quo. So bleibt das beabsichtigte He-
bungsprogramm im Kernbereich eine
Strukturmafnahme iiberwiegend fiir
personalstarke A-9-Dienststellen.
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Umso mehr waren wir iiberrascht, dass
die Landesregierung ein Hebungspro-
gramm mit einer deutlichen Vermehrung
von A-10-Stellen, und einer nur leicht
verbesserten A-11-Situation favorisiert.
Um Missverstdndnissen vorzubeugen:
Die politische Intention, die polizeiliche
Arbeit mit Stellenhebungen wertzuschiit-
zen, ist auBerordentlich lobenswert und es

Nur:

® Was kommt fiir die Kolleginnen und
Kollegen danach?

* Mit welchem Amt werden sie pensio-
niert?

* Was niitzt eine leicht verkiirzte
Standzeit zu Beginn, wenn hintenraus
keine Perspektiven da sind.
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¢ Wie miisste eine homogene Stellen-
struktur von A 9 bis A 13 aussehen, um
eine ausgewogene und transparente Kar-
riereentwicklung mit einem hohen Maf
an Zufriedenheit auch nach zwanzig
Dienstjahren zu gewéhrleisten?

Mit Blick iiber die benachbarte Lan-
desgrenze liegen die Antworten auf der
Hand. Ich verweise auf den Stellenplan
in Nordrhein-Westfalen, wo rund 50 Pro-
zent der Stellen des gehobenen Dienstes
(in Hessen 25 Prozent) im Bereich A 11
bis A 13 angesiedelt sind.

Und was ist mit der dringend notwen-
digen Erhohung der DuZ, also der Er-
schwerniszulage im  Wechselschicht-
dienst und bei den OPEen? Auch hier ist
eine Orientierung schnell moglich: Mit
moderaten Erhohungen (siche Bayern)
hitte man in Hessen die Einkommenssi-
tuation von ca. 7000 Kolleginnen und
Kollegen im Wechselschichtdienst mit ei-
nem Schlag verbessern konnen. Es wir
iiberdies auch das gleiche Klientel, wel-
ches nunmehr von den geplanten 1100
Hebungen profitieren soll, sogar iiber-
wiegend in den personalstarken A-9-
Dienststellen.

Insofern hétte man auch flachendek-
kend mehr Menschen mit positiven Bot-
schaften erreichen konnen, was vor einer
Landtagswahl aus Sicht von politischen
Parteien nicht unbedingt als schlecht zu
bewerten ist.

Unserem Selbstverstandnis ,, EINE fiir
ALLE* entsprechend, stehen wir daher
als Berater und Ideengeber parteiiiber-
greifend immer dann gerne zur Verfii-
gung, wenn es darum geht, die Arbeitsbe-
dingungen fiir unsere Polizeibeschéftig-
ten nachhaltig zu verbessern.

Euer Jorg Bruchmiiller





