
sçå=fåÖÉÄçêÖ=lÄáJmêÉì≈

_ê~ìåëÅÜïÉáÖK= łaÉê= âçããÉåÇÉ
jçåí~Ö= áëí= Éáå= ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉê
q~Ö= ÑΩê= ÉáåÉ= ÖìíÉ= ÇÉãçâê~íáëÅÜÉ
hìäíìê�I=ë~Öí=aáÉíã~ê=pÅÜáäÑÑI=sçêJ
ëáíòÉåÇÉê= ÇÉê= dÉïÉêâëÅÜ~Ñí= ÇÉê
mçäáòÉá= EdÇmF=káÉÇÉêë~ÅÜëÉåI= ~åJ
ÖÉëáÅÜíë= ÇÉê= ÖÉéä~åíÉå= aÉãçåëJ
íê~íáçåÉå=îçå=ł_ê~ÖáÇ~�=ìåÇ=ÇÉã
ł_ΩåÇåáë=ÖÉÖÉå=oÉÅÜíëK�=bë=ëÉá=~å
ÇáÉëÉã=ÄÉëçåÇÉêÉå=a~íìã=ÄÉëçåJ
ÇÉêë=ïáÅÜíáÖI=ÇáÉ=tÉêíÉ=òì= äÉÄÉåI
ÇáÉ= îÉêãáííÉäí= ïÉêÇÉå= ëçääÉåK
łcêáÉÇÑÉêíáÖâÉáí= ãìëë= áã= sçêÇÉêJ
ÖêìåÇ=ëíÉÜÉå�I=~ééÉääáÉêí=ÇÉê=mçäáJ
òáëíI= łÜáÉê= Öáäí= Éë= òì= òÉáÖÉåI= Ç~ëë
ã~å=~åÇÉêë=áëíK�=^åÇÉêë=áã=páååÉ
îçå= ÇÉãçâê~íáëÅÜI= ÑêáÉÇäáÅÜ= ìåÇ
Ñ~áêK= ł^ìëéÑÉáÑÉå= à~�I= ë~Öí= pÅÜáäÑÑI
łdÉï~äí=åÉáåK�

dÉïÉêâëÅÜ~Ñíëéçëáíáçå

_ÉêÉáíë= ëÉáí= ^åÑ~åÖ= ÇÉë= g~ÜêÉë
ëíÉÜí=Ç~ë=qÜÉã~=łcäΩÅÜíäáåÖÉ�=êÉJ
ÖÉäã®≈áÖ= ÄÉá= ÇÉê= dÉïÉêâëÅÜ~Ñí
ÇÉê=mçäáòÉá=~ìÑ=ÇÉê=q~ÖÉëçêÇåìåÖI
Éë=Ö~Ä=hçåÖêÉëëÉI=q~ÖìåÖÉåI=dÉJ
ëéê®ÅÜÉI= ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ= Éáå= qÜÉëÉåJ
é~éáÉêK

łtáê=Ü~ÄÉå=ìåë=ÇÉìíäáÅÜ=ÖÉÖÉå
^ìÑÑ~åÖòÉåíêÉå= ~å= ÇÉå= _áååÉåJ
ÖêÉåòÉå= ~ìëÖÉëéêçÅÜÉå�I= Éêâä®êí
pÅÜáäÑÑI= Ç~ë= ëÉá= åáÅÜí= éê~âíáâ~ÄÉäI
Éë=ïΩêÇÉå=łi~ÖÉê�=ÉåíëíÉÜÉåI=ÇáÉ
åáÉã~åÇ=ïçääÉå=â∏ååÉK

aáÉ= páÅÜÉêìåÖ= ÇÉê= Éìêçé®áJ
ëÅÜÉå=^ì≈ÉåÖêÉåòÉå=Ç~ÖÉÖÉå=ëÉá
åçíïÉåÇáÖK=łaáÉ=cäΩÅÜíäáåÖÉ=ãΩëJ
ëÉå= Ççêí= êÉÖáëíêáÉêí= ïÉêÇÉåI= Ç~ë
ÜÉá≈íI= ïáê= Äê~ìÅÜÉå= cçíçë= ìåÇ
cáåÖÉêéêáåíëK�=råÇ=ÉáåÉ=a~íÉåîÉêJ
åÉíòìåÖI= Ç~ãáí= êÉÖáëíêáÉêíÉ
cäΩÅÜíäáåÖÉ= ΩÄÉê~ää= áå= ÇÉê= br
áÇÉåíáÑáòáÉêÄ~ê= ëáåÇK= łbáåÉ= cçêÇÉJ
êìåÖI=ÇáÉ=ïáê=ëÅÜçå=ä~åÖÉ=ëíÉääÉå�I
ÄÉíçåí=pÅÜáäÑÑK

_ìåÇÉëïÉÜê=ÜáäÑí

aáÉ=oÉÖáëíêáÉêìåÖ=ëÉá=~ääÉêÇáåÖë
åáÅÜí= ~ääÉáå= ÇìêÅÜ= _É~ãíÉ= ÇÉê
_ìåÇÉëJ=ìåÇ=ÇÉê=i®åÇÉêéçäáòÉáÉå
ã∏ÖäáÅÜK�= aÉëÜ~äÄ= ÄÉÖêΩ≈í= ÇáÉ
dÇm= ~ìÅÜ= ~ìëÇêΩÅâäáÅÜ= ÇáÉ= ^åJ
âΩåÇáÖìåÖ= îçå= sÉêíÉáÇáÖìåÖëãáJ
åáëíÉêáå=rêëìä~=îçå=ÇÉê=iÉóÉåI=ÇáÉ
_ìåÇÉëïÉÜê= ëí®êâÉê= ÄÉá= ÇÉê
cäΩÅÜíäáåÖëÜáäÑÉ= ÉáåòìÄáåÇÉåK
łdêìåÇë®íòäáÅÜ= Ç~êÑ= ÇáÉ= _ìåÇÉëJ
ïÉÜê= åìê= áã= h~í~ëíêçéÜÉåÑ~ää= òáJ
îáäÉ= ^ìÑÖ~ÄÉå= ΩÄÉêåÉÜãÉåI= ~ÄÉê
ÇáÉëÉë= dÉëÉíò= â∏ååíÉ= ÇìêÅÜ~ìë
ïÉáíÉê= ~ìëÖÉäÉÖí= ïÉêÇÉå�I= ë~Öí
pÅÜáäÑÑK

aáÉ= dÇm= ÑçêÇÉêíI= ÇáÉ= cäΩÅÜíäáåJ
ÖÉ= ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ= ãáí= c®ÜêÉå= áå
ÇÉê= qΩêâÉá= ~ÄòìÜçäÉåI= ìã= áÜåÉå

ÇáÉ= ÖÉÑ®ÜêäáÅÜÉ= §ÄÉêÑ~Üêí= ΩÄÉê
Ç~ë= jáííÉäãÉÉê= òì= Éêëé~êÉå= ìåÇ
ÇáÉ= pÅÜäÉìëÉêÄ~åÇÉå= ΩÄÉêÑäΩëëáÖ
òì=ã~ÅÜÉåK=^ìÅÜ=Ç~ë=^ÄÜçäÉå=ãáí
_ìëëÉå= îçå= ÇÉå= ^ì≈ÉåÖêÉåòÉå
ÇÉê=br=ëÉá=ÑΩê=áÜå=ÇÉåâÄ~êK=m~ê~äJ
äÉä=Ç~òì=ãΩëëÉ=Ç~ë=oáåÖÉå=ìã=ÉáJ
åÉ=sÉêíÉáäìåÖëèìçíÉ= ÑΩê=Ö~åò=bìJ
êçé~= ïÉáíÉêÖÉÜÉåK= łbë= ÖáÄí= êìåÇ
TSM=jáääáçåÉå= bìêçé®ÉêI= Ç~= ëáåÇ
ïáê=îçå=ÉáåÉê=§ÄÉêÑêÉãÇìåÖ=åçÅÜ
ïÉáí=ÉåíÑÉêåí�I=çêÇåÉí=pÅÜáäÑÑ=ÉáåK

bêáååÉêå=ÜáäÑí=~ìÅÜ

łk~ÅÜ= ÇÉã= wïÉáíÉå= tÉäíâêáÉÖ
ï~êÉå= òï∏äÑ= jáääáçåÉå= aÉìíëÅÜÉ
~ìÑ= ÇÉê= cäìÅÜí= Ó= ìåÇ= ëáåÇ= ~ìÑÖÉJ
åçããÉå= ïçêÇÉå�I= ÉêáååÉêí= ÇÉê
dÉïÉêâëÅÜ~Ñíëã~åå=~å=ÇáÉ=àΩåÖëJ
íÉ= dÉëÅÜáÅÜíÉI= łïÉê= Ç~ë= åáÅÜí
ïÉá≈I=ÇÉê=Äê~ìÅÜí=cçêíÄáäÇìåÖK�

eÉìíÉ=ëÉáÉå=ïÉäíïÉáí=SM=jáääáçJ

åÉå=jÉåëÅÜÉå=~ìÑ=ÇÉê=cäìÅÜíI=Éáå
qÉáä= Ç~îçå= ïÉêÇÉ= å~ÅÜ= bìêçé~
âçããÉåK= cΩê= ÇáÉ= mçäáòÉáÖÉïÉêâJ
ëÅÜ~Ñí= ëíÉÜí= Éë= ~ì≈Éê= cê~ÖÉI= Ç~ëë
Éáå= báåï~åÇÉêìåÖëÖÉëÉíò= ÇêáåJ
ÖÉåÇ=åçíïÉåÇáÖ=ëÉáK=łaáÉ=sÉêãáííJ
äìåÖ=ìåëÉêÉê=tÉêíÉI= ìåëÉêÉê= hìäJ
íìê= ìåÇ= ìåëÉêÉë= dêìåÇÖÉëÉíòÉë
~äë=iÉáíäáåáÉ=ÇÉë=wìë~ããÉåäÉÄÉåë
áëí= áããÉåë=ïáÅÜíáÖ�I= ë~Öí= pÅÜáäÑÑK
^ìÅÜ= péê~ÅÜâìêëÉ= ìåÇ= _áäÇìåÖ
ãΩëëíÉå=îÉêéÑäáÅÜíÉåÇ=çêÖ~åáëáÉêí
ïÉêÇÉåW= łcäΩÅÜíäáåÖ= áëí= ëÅÜäáÉ≈J
äáÅÜ= âÉáå= _ÉêìÑK�= sáÉäÉ= ÇÉê= ÜÉìíáJ
ÖÉå= wìï~åÇÉêÉê= ïΩêÇÉå= áå= ÇÉê
wìâìåÑí=ïáÅÜíáÖÉ=jáíÄΩêÖÉê=ïÉêJ
ÇÉåK=łaÉåå=ïÉåå=ïáê=ÇÉå=aÉãçJ
Öê~ÑÉå= Öä~ìÄÉå= ÇΩêÑÉåI= îÉêäáÉêÉå
ïáê=Äáë=OMRM=òï~åòáÖ=mêçòÉåí=ÇÉê
_Éî∏äâÉêìåÖ�I=ë~Öí=pÅÜáäÑÑK

^ÄÉê= Ó= łáÅÜ= îÉêëíÉÜÉ= ~ìÅÜ= Ç~ë
_~ìÅÜÖêìããÉäåI= ÇáÉ= ûåÖëíÉ= áå
qÉáäÉå=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=îçê=ÉáåÉã

ÚwìîáÉä= ~å= cêÉãÇÉåÛ�I= ê®ìãí
pÅÜáäÑÑ= ÉáåK= ^ÄÉê= ÄáëÜÉê= Ö®ÄÉ= Éë
âÉáåÉ= dêΩåÇÉ= ÑΩê= ÇáÉëÉ= ^åÖëíK
łaáÉ=píÉìÉêëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉê=åáÉÇÉêJ
ë®ÅÜëáëÅÜÉå=cáå~åòâ~ëëÉ=ÖÉÜí=îçå
ÉáåÉã=mäìë=îçå=NIS=jáääá~êÇÉå=bìJ
êç=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìã=sçêà~Üê=~ìë�I
îÉêïÉáëí= Éê= ~ìÑ= ÉáåÉ= ëÉÜê= ÖìíÉ
ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=páíì~íáçåK

páÅÜÉêÜÉáí=ÄäÉáÄí=qÜÉã~

råÇ=~ìÅÜ=~å=ÇÉå=hêáãáå~äáí®íëJ
ëí~íáëíáâÉå= ä~ëëÉ= ëáÅÜ= âÉáåÉ= sÉêJ
ëÅÜäÉÅÜíÉêìåÖ=ÇÉê=i~ÖÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ
cäΩÅÜíäáåÖÉ= ~ÄäÉëÉåK= ^ääÉêÇáåÖë
ÖÉÄÉ= Éë= ÉáåÉå= ÇÉìíäáÅÜÉå= råíÉêJ
ëÅÜáÉÇ= òïáëÅÜÉå= çÄàÉâíáîÉê= ìåÇ
ëìÄàÉâíáîÉê= páÅÜÉêÜÉáíK= łaáÉ= w~ÜJ
äÉå= â∏ååÉå= åçÅÜ= ëç= Öìí= ëÉáåI= ÑΩê
ÇáÉ= ëìÄàÉâíáîÉ= páÅÜÉêÜÉáí= ïçääÉå
ÇáÉ= _ΩêÖÉê= mçäáòáëíÉå= ìåÇ= píêÉáJ
ÑÉåï~ÖÉå= ~ìÑ= áÜêÉå= píê~≈Éå= ìåÇ
áå= áÜêÉå= tçÜåîáÉêíÉäå= ëÉÜÉå�I
ã~ÅÜí=Éê=ÇÉìíäáÅÜK

a~ÑΩê= Ó= ìåÇ= ÑΩê= îáÉäÉë= ãÉÜê
Ó=ëáÉÜí= Éê= ÉáåÉå= _ÉÇ~êÑ= îçå= êìåÇ
NMMM=åÉìÉå=píÉääÉå= ÑΩê=mçäáòáëíÉå
áå=káÉÇÉêë~ÅÜëÉåK=łaÉåå=ïáê=ãΩëJ
ëÉå= ìåÇ= ïçääÉå= ìåë= ìã= ÇáÉ
cäΩÅÜíäáåÖÉ= âΩããÉêåI= ~ÄÉê= ÇáÉ
~åÇÉêÉå= ^ìÑÖ~ÄÉå= ìåÇ= ÇáÉ= báåJ
ÜÉáãáëÅÜÉå= åáÅÜí= îÉêå~ÅÜä®ëëáJ
ÖÉå�I= ÄÉíçåí= pÅÜáäÑÑK= aáÉ= píÉääÉåJ
ÑçêÇÉêìåÖ=áëí=åáÅÜí=åÉìI=ÇìêÅÜ=ÇáÉ
cäΩÅÜíäáåÖëëáíì~íáçå= ~ääÉêÇáåÖë
ÖÉÄÉ= Éë= àÉíòí= ÇÉìíäáÅÜ= ãÉÜê= _ÉJ
êÉáíëÅÜ~Ñí=~ìë=ÇÉê=mçäáíáâ=òìê=rãJ
ëÉíòìåÖK

aáÉíã~ê=pÅÜáäÑÑ=EdÇmF=~ééÉääáÉêí=~å=cêáÉÇÑÉêíáÖâÉáí=Ó=ìåÇ=ÉêáååÉêí=~å=ÇÉìíëÅÜÉ=sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí

łwÉáÖÉåI=Ç~ëë=ã~å=~åÇÉêë=áëí�

qÜÉã~=cäΩÅÜíäáåÖÉ=ìåÇ=ÇáÉ=oçääÉ=ÇÉê=mçäáòÉáW=aáÉíã~ê=pÅÜáäÑÑI=sçêëáíòÉåÇÉê=ÇÉê=dÉïÉêâëÅÜ~Ñí=ÇÉê=mçJ
äáòÉá=EdÇmF=káÉÇÉêë~ÅÜëÉåI=ìåÇ=å_JoÉÇ~âíáçåëäÉáíÉêáå=fåÖÉÄçêÖ=lÄáJmêÉì≈K =qÜçã~ë=^ããÉêéçÜä

aÉê= VK=kçîÉãÄÉê= Ó= íê~ìêáÖÉë
dÉÇÉåâÉå= ~å= ÇáÉ= oÉáÅÜëéçJ
Öêçãå~ÅÜí= NVPUI= cêÉìÇÉ= ΩÄÉê
ÇÉå= j~ìÉêÑ~ää= NVUV= Ó= áëí= Éáå
ëÉÜê=ÄÉëçåÇÉêÉê=q~ÖK=ł_ê~ÖáÇ~�
ìåÇ= Ç~ë= ł_ΩåÇåáë= ÖÉÖÉå
oÉÅÜíë�=Ü~ÄÉå=àÉïÉáäë=aÉãçåëJ
íê~íáçåÉå= ÑΩê= ÇáÉëÉå= q~Ö= ~åÖÉJ
ãÉäÇÉíI= ł_ê~ÖáÇ~�= Ç~êÑ= ïáÉ= ÖÉJ
ïΩåëÅÜí= ~ìÑ= ÇÉå= mä~íò= ÇÉê
aÉìíëÅÜÉå= báåÜÉáíI= Ç~ë= ł_ΩåÇJ

åáë=ÖÉÖÉå=oÉÅÜíë�=ãìëë=~ìÑ=ÇÉå
açãéä~íò= ~ìëïÉáÅÜÉåK=a~ë= ëçJ
ÖÉå~ååíÉ= łbêëí~åãÉäÇÉéêáîáJ
äÉÖ�=~äë=~ìÅÜ=ÇÉê=∏êíäáÅÜÉ=_ÉòìÖ
Ü®ííÉå= ÇÉê= pí~Çí= ~äë= dÉåÉÜãáJ
ÖìåÖëÄÉÜ∏êÇÉ= âÉáåÉ= êÉÅÜíëëáJ
ÅÜÉêÉ= ^äíÉêå~íáîÉ= ÖÉä~ëëÉåI= ÉêJ
âä®êíÉ= lêÇåìåÖëÇÉòÉêåÉåí
`ä~ìë= oìééÉêí= EëáÉÜÉ= Ç~òì
~ìÅÜ= å_= îçã= jáííïçÅÜ= çÇÉê
ïïïKìåëÉêPUKÇÉ=K
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