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Betriebliches Gesundheitsmanagement
(BGM)

Gesundheit, BGM...
Was heildt das ?

Zahlen, Daten, Fakten
Was ist gute & gesunde Arbeit und was sind
Belastungsfaktoren ?

Frauenerwerbstatigkeit : Chancen und Risiken
Wie ist die Situation der Frauen bei der Arbeit ?

Ressourcen
Welche Ressourcen gibt es — wie kbnnen sie gepflegt
und aufgebaut werden ?




Gesundheit, BGM...




szGesundheit ist ein Zustand vollkommenen
korperlichen, geistigen und sozialen Wohlbe-
findens und nicht die blol3e Abwesenhelt von
Krankheit oder Gebrechen”.

(Quelle: Weltgesundheitsorganisation (WHO), 1946)




Belastungs- Beanspruchungskonzept

*Arbeitsumgebung
*Arbeitsaufgabe
*Arbeitsorganisation
1 *Soziale Beziehungen

Anforderung
(Einfllsse aus der Arbeit)

Individuelle Vorraussetzungen des Menschen
(phys. & psych.)

i !

Psychische Beanspruchung
+ Anregung: Anwarmung, Aktivierung,
- Beeintrachtigung: Ermtdung (Monotonie etc.), Stress

/ Langfristige FolgekA

+ Ubung, Weiterentwicklung - allg. psychosomatische
v. Kompetenzen Storungen
+ Wohlbefinden - Ausgebrannt-sein

+ Gesunderhaltung - Fehlzeiten

In Anlehnung an: Psychische Belastung und Beanspruchung im Berufsleben, BAuUA, 2010




Betriebliches Gesundheitsmanagement
(BGM)

Betriebliches Gesundheitsmanagement ist die
Entwicklung betrieblicher Rahmenbedingungen,
Strukturen und Prozesse, um Arbeit und Organisation
gesundheitsférderlich zu gestalten und die
Beschaftigten zu einem gesundheitsforderlichen
Verhalten zu befahigen

Kernelemente:
Partizipation
Integration
Projektmanagement
Ganzheitlichkeit

(nach: Luxemburger Deklaration des ENWHP, 1997 & Badura, 2007 )




Zahlen, Daten Fakten...




Arbeitsunfahigkeitstage und Frihrentenzugange

Psychische Erkrankungen und Verhaltensstérungen

—— Fruhrentenzugéange in %
—— Arbeitsunfahigkeitstage
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Quelle: SUGA




Rentenzugange wegen verminderter
Erwerbsfahigkeit nach Diagnosegruppe
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Rentenzugange

Bl Krankheiten des Muskel-Skelett-Systems und des Bindegewebes Rentenzugange

- Psychische und Verhaltensstdérungen
B Krankheiten des Kreislaufsystems

Neubildungen
Quelle: SUGA 2011 - g




Die zehn wichtigsten Aspekte ,,guter Arbeit“ aus
Sicht der abhangig Beschaftigten

sehr wichtig
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festes verlissliches
Einkommen

Sicherheit des Arbeitsplatzes

Arbeit soll Spa machen
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Behandlung als Mensch
durch Vorgesetzte

unbefristetes Arbeitsverhiltnis

Férderung gegenseitiger
Unterstiitzung durch Kollegen

Gesundheitsschutz
bei Arbeitsplatzgestaltung

Arbeit soll sinnvoll sein

auf Arbeit stolz sein kénnen

Arbeit vielseitig /
abwechslungsreich

!
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Quelle: Arbeitswelt im Wandel 2010




Frauenerwerbstatigkeit und daraus

resultierende Chancen und Risiken...

-



Frauenerwerbstatigkeit

Teilzeitarbeit
45 % der Frauen und 10 % der Manner

Tellzeitarbeit aufgrund familiarer Verpflichtungen
55 % Frauen versus 9 % Manner

Erwerbstatigkeit von Frauven im ausgewihlten EU-5taaten 2011
aAlterzklasse zwischen 15 wnd &4 fahrem

ErwerbstEtigenquote Teilzeitquote, in 2% allar
der Frawen, in 9 erwerbstatigen Frawen
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Statistisches Bundesamt, Frasen und Manner auf dem Arbeitsmarkt — Dewtschiland und Europa, 2012




Frauenerwerbstatigkeit

Typische Berufe

Frauen in Fuhrung

Antell von Frauen und MEnnem an den Fhrungspositionen In Deutschland
in &
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Statistieches Bundesaml. Frauem und MEnner sul Sem Srbatinmaikt - Detschlased und Eurcpa, 20121




Anforderungen

Die 10 haufigsten Anforderungen nach
Geschlecht : Te|.lze|t(TZ) und Vollzeit(V2) Frauen Manner Frauen | Manner
Farbabstufungen: Teilzeit Teilzeit Vollzeit | Vollzeit
hellgrau = mind. 5 Prozentpunkte unter &

dunkelgrau = mind. 5 Prozentpunkte Uber &

Hohe Arbeitsintensitat

Verschiedene Arbeiten gleichzeitig betreuen

Starker Termin- und Leistungsdruck

Sehr schnell arbeiten

Bei der Arbeit gestort, unterbrochen

Mangelnde Arbeitsautonomie

Standig wiederkehrende Arbeitsvorgange

Stlickzahl, Leistung oder Zeit vorgegeben

Arbeitsdurchfiihrung in allen Einzelheiten
vorgeschrieben

Hohe kdrperliche Anforderungen

Arbeit im Stehen

Arbeiten mit Handen (grof3e Kraft/ hohe
Geschicklichkeit/ schnelle Abfolge)

Arbeit unter Larm

°
7. GdP Landesfrauenkonferenz - Dortmund, 8. Oktober 2013 b a U a ™




Anforderungen an die Beschaftigten...

Frauen in Vollzeit (VZ) geben insgesamt eine héhere
Arbeitsintensitat an:

» ,Verschiedene Arbeiten gleichzeitig betreuen® wird dabei am
haufigsten angegeben.

»  Starker Termin- und Leistungsdruck® steht mit 56 % bei Mannern ,
und Frauen gleichermalen auf Platz 2.

* Rund 10 % mehr Frauen als Manner in Vollzeit geben an, ,bei der
Arbeit gestort, unterbrochen” zu werden.

Bei Fragen zur mangelnden Arbeitsautonomie die Ergebnisse der
Befragung uneinheitlicher.

Bei hohen kdrperlichen Anforderungen geben Manner in VZ
,Arbeit unter La&rm*“haufiger an, als Frauen (12 %)




Ressourcen....

7. GdP Landesfrauenkonferenz - Dortmund, 8. Oktober 2013



Belastungs- Beanspruchungskonzept

- | *Arbeitsumgebung
PS’.y?I..' se astu(rj]g bei *Arbeitsaufgabe
(Einfltsse aus der Arbeit) Arbeitsorganisation

1 *Soziale Beziehungen

Individuelle Vorraussetzungen des Menschen
(phys. & psych.)

i !

Psychische Beanspruchung
+ Anregung: Anwarmung, Aktivierung,
- Beeintrachtigung: Ermtdung (Monotonie etc.), Stress

/ Langfristige FolgekA

+ Ubung, Weiterentwicklung - allg. psychosomatische
v. Kompetenzen Storungen
+ Wohlbefinden - Ausgebrannt-sein

+ Gesunderhaltung - Fehlzeiten
Quelle: Psychische Belastung und Beanspruchung im Berufsleben, BAuA, 2010




Ressourcen - Aspekte

v

Organisationale Soziale Personale (interne)
(aulBere) z.B. Unterstitzung

- Aufgabenvielfalt durch Komptenzen
- Tatigkeitspielraum

- Qualifikations- - Vorgesetzte

/Qualifikationen
Koharenzerleben
Optimismus
Selbstwertgefinl
Bewaltigungs-
strategien
Selbstkontrolle

potential - Arbeitskollegen
- Partizipationsmaog- - Lebenspartner

lichkeiten - andere Personen
- Kommunikations-

und Kooperations-
moglichkeiten

nach Richter & Hacker (1998)




Handlungsfelder der BGM

» Arbeitsorganisation
> Arbeitszeitgestaltung

» Personalmanagement (Laufbahngestaltung und
Qualifizierung)

» Fihrung und Unternehmenskultur
> Betriebsklima
» Betriebliche Gesundheitsférderung

» Arbeits- und Gesundheitsschutz

» individuelle Unterstiitzungsprozesse
> BEM




Vielen Dank fur die Aufmerksamkeit!

Nathalie Henke
Gruppe 1.1/ ,Wandel der Arbeit"

Bundesanstalt fur Arbeitsschutz und
Arbeitsmedizin

Friedrich-Henkel-Weg 1-25
44149 Dortmund
Tel. 0231 9071-2466

henke.nathalie@baua.bund.de

www.baua.de



mailto:henke.nathalie@baua.bund.de

